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Informacija o poslovnem načrtu za leto 2010 
 
Vpliv gospodarske in finančne krize, ki se je začel v zadnjem četrtletju leta 2008, se je 
nadaljeval tudi v letu 2009 in se je kazal predvsem v velikem zmanjšanju naročil oz. prodaje. 
Zato bomo leto 2009 zaključili s slabšimi poslovnimi rezultati kot smo načrtovali. 
 
V letu 2009 so bile naše aktivnosti usmerjene predvsem v zagotavljanje prostega denarnega 
toka, kar nam je uspelo s ciljnim zniževanjem zalog in terjatev ter podaljševanjem plačilnih 
rokov dobaviteljem. Tako smo zagotavljali tekočo likvidnost ter redno poravnavali vse svoje 
obveznosti do zaposlenih, države, bank in do ostalih poslovnih partnerjev. 
 
Celotna skupina Iskra Avtoelektrika je v obdobju recesije morala prilagoditi poslovanje 
razmeram na trgu in gospodarski recesiji. Zaostrene razmere in nepredvidljivost poslovnega 
okolja bodo vplivale tudi na poslovanje v letu 2010. Zato  bomo v poslovnem letu 2010 dali 
največjo pozornost projektom in nalogam za pridobitev novih odjemalcev in za zagotovitev 
likvidnosti ter čim boljšega čistega poslovnega izida, kar pomeni nadaljnje prilagajanje 
stroškov nižjemu obsegu poslovanja. Tako kot v letu 2009 bomo tudi v 2010 omejili 
investiranje le na najnujnejše, v razvoj usmerjene projekte. 
 
Kljub stabiliziranju razmer na trgih je napoved prodaje še vedno nehvaležna. V obvladujoči in 
odvisnih družbah smo preko intenzivnih kontaktov s kupci poskušali oceniti realne količine po 
tipih izdelkov in tako prišli do vrednostnih načrtov prodaje, pri čemer so bile upoštevane 
razmere na posameznih tržnih segmentih delovanja in v teh okvirih  položaj naših kupcev 
vključno z regionalno razmestitvijo kupcev in njihovih trgov. 
  
Ker je skupina Iskra Avtoelektrika izpostavljena različnim vrstam tveganj, bo tudi v letu 2010 
nadaljevala s sprejeto politiko upravljanja pred tveganji. Poslovne banke še vedno z veliko 
zadržanostjo odobravajo posojila za refinanciranje, še težje pa za dodatno zadolževanje. 
Zato bo tudi v letu 2010 skupina najbolj izpostavljena likvidnostnemu tveganju. Nič manj 
pomembna, pa niso tudi ostala finančna tveganja, poslovna tveganja in tveganja delovanja.  
 
Povzetek načrtovanje uspešnosti poslovanja  

V 000 eur Skupina 
2009 
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2010 
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družba 2010 
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od prodaje 

 
158.837 

 
175.352 

 
110,4 

 
99.803 

 
120.466 

 
120,7 

EBITDA -3.420 10.557 308,6 -6.437 5.467 84,9 
Čisti Dobiček -20.694 -1.912 9,2 

 
-20.324 -3.458 17,0 

Povp. Število 
zaposlenih 

 
2.451 

 
2.140 

 
87,3 

 
1.559 

 
1.272 

 
81,6 

 
 
 
 

Uprava družbe 


