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Informacija o revidiranem strateSkem naértu za obdobje 2010-2013 in
dolgoroénem cilju za leto 2020

Za Skupino Iskra Avtoelektrika in druzbo Iskra Avtoelektrika d.d. je uspesno poslovno leto
2010. Cisti prihodki od prodaje skupine so bili v letu 2010 po ocenah 30% visji kot leta 2009,
v matic¢ni druzbi pa preko 53% visiji.

Naclrt prodaje skupine za leto 2011 je za 12,2% nad prvotnim strateSkim nacrtom za to leto,
letni naCrt prodaje mati¢ne druzbe pa bo v letu 2011 za 29% nad strateSkim naCrtom. Zaradi
izboljsanih razmer v poslovnem okolju v letu 2010, u€inkovito realiziranih ukrepov in
preseganja zastavljenih ciliev smo se odlocili revidirati obstojeci stratedki naért za obdobje
2010-2013.

Revidirani nacrt prodaje za skupino Iskra Avtoelektrika (konsolidirano) za obdobje 2010-2013
izhaja iz naCrtov, ki temeljijo na realnih projektih in moznostih. Na podoben nacin je bil
pripravijen tudi nacrt investicij in zaposlenih. Do leta 2013 bomo zasledovali strategijo
stabilizacije in rasti z minimalnimi riziki, predvsem skozi obvladovanje stroSkov v okviru
ekonomije obsega ter s segmentacijo proizvodov na izbranih trgih.

Zastavili smo si tudi dolgoro¢ni cilj poslovanja za leto 2020, ki temelji na strategiji intenzivne
rasti in pove€anju trznih delezev. Druzba nacrtuje v letu 2020 za 400 milijonov evrov prodaje
in povecanje dodane vrednosti na zaposlenega na 45.000 €. Rast temelji predvsem na
poveCanem obsegu investiranja in projektih z visSjo dodano vrednostjo, ki bodo omogodili
vpeljavo novih programov in novih izdelkov, kar bo posledi¢no povecevalo dodano vrednost
na zaposlenega.

Strateski nacrt 2010-2013

Skupina Iskra Avtoelektrika 2010 2013
USKUPINJENI CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE (mio EUR) 211 261

DONOSNOST KAPITALA (ROE) 11,6 % 12,6 %
DOBICKONOSNOST PRODAJE 1,8 % 23%
DELEZ PRODAJE NOVIH PROIZVODOV 28 % 30 %
DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA 27.444 30.000

Poslovanje v prvih dveh mesecih leta 2011 je nad dinamiko letnega nacrta 2011, druzba ima
z narocili proizvodne zmogljivosti polno zasedene do sredine leta ter optimisticne napovedi
tudi za naprej. V skupini krepimo investicijska vlaganja ter intenzivho razvijamo klju¢ne
strateSke projekte.

Uprava druzbe



