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Iskra Avtoelektrika z inovativnostjo nadaljuje rast
prihodkov

SKUPINA ISKRA AVTOELEKTRIKA V LETU 2007

Vecletna vlaganja in izgrajevanje nasSih kljuénih kompetenc: globalizacija poslovanja,
inovativnost in odli¢nost, se odrazajo v vse vedji rasti tako skupine, kot tudi obvladujoce
druzbe. Sinergije, ki jih daje proizvodno usmerjena divizijska organiziranost skupine in so se
do sedaj odrazale predvsem v proizvodnji in prodaji, bodo kmalu dale bistveno vecji
prispevek tudi na podrocju razvoja, nabave, financ in drugih dejavnosti. Nase strateske cilje
lahko uresni¢imo le s kompetentnimi ljudmi zato bomo veC vlagali v nacrtovanje in
izobrazevanje sodelavk in sodelavcev ter uveljavljali nase vrednote na ravni skupine.

V letu 2007 je skupina Iskra Avtoelektrika presegla nacrte in ustvarila 239
milijonov EUR uskupinjene prodaje, kar predstavlja 21% rast v primerjavi z letom
2006. Najvec je k rasti prodaje skupine prispevala obvladujoca druzba, ki je
ustvarila 187 milijonov EUR prodaje, kar znasa 15% vec kot leta 2006. Cisti
dobicek na ravni skupine bo po prvih ocenah 4,1 milijona EUR, v obvladujoci
druzbi pa 3,4 milijona EUR.

Dosegli smo veliko rast prodaje, ki je bila najvecja v diviziji Avtoelektrike. Proizvodnjo
zaganjalnikov in alternatorjev smo povecali v Sloveniji, Iranu, Kitajski in Rusiji. Pozitivni
premiki se kazejo tudi v Braziliji, v Indiji pa se pogajamo o ustanovitvi meSanega podjetja.
Zaradi zmanjSevanja porabe goriva in onesnazevanja okolja, postaja vse bolj zanimiv razvoj
novih programov s podroCja integriranih zaganjalnikov in generatorjev. Z organiziranjem
regionalnih razvojnih centrov v proizvodnih druzbah v tujini bomo dali Se vecjo podporo
nasim odjemalcem in skrajSali Case vstopa na trg ter pospesili uvajanje novih dobaviteljev. V
diviziji Pogonski sistemi uvajamo nove programe asinhronskih motorjev in elektronskih
krmilnikov z novimi mocnostnimi elektronski moduli. Bistveno ve¢ razvojnih aktivnosti pa
bomo morali usmeriti v razvoj pogonskih sistemov in sistemskih reSitev za elektri¢na in
hibridna vozila. Najve¢ pozornosti v diviziji Mehatronike bo Se naprej namenjeno nadaljnjemu
izboljSevanju poslovanja in razvoju novih aplikacij mehatronskih sistemov.

Nove poslovne opredelitve je v prihodnje priCakovati v diviziji Sestavni deli, saj bi morali
proizvodni programi v odvisnih druzbah v okviru te divizije bistveno veC prispevati k
sinergijam skupine. Za divizijo Proizvodni sistemi so znacilna nihanja v poslovanju zaradi
narave investicijskih vlaganj. Vecje vkljucevanije v projekte skupine, pravocasnost izvedbe in
vecja cenovna konkurencnost bo zagotavljalo nadaljnji razvoj te divizije. Divizija Trgovina



preko trgovskih odvisnih druzb v tujini dopolnjuje prodajo osnovnega programa z
dopolnilnimi in komplementarnimi programi.

POMEMBNEJSI POSLOVNI REZULTATI POSLOVANJA 2007

Iskra Avtoelektrika, d.d. Skupina konsolidirano
e i..........2006 __Ocena2007_ __ Indeks _ ____: 2006 ___ Ocena 2007 ___ Indeks
Prihodki od prodaje ... 162,811 187,119 114,93 . 197,92 .. 239,82 121,17
Delez izvoza v prodaji .. 9422% 94,46% ___ 100,25 93,63% ... 95,20%__._ 101,68
Vlaganja v osnovna sredstva____________ 890 742 . 83,34 . ___. 1221 826 .. 67,65
_-9lede na amortizacijo ____ _ ____ 113,87% 95,38% .. 83,77 ...129,88% .. 89,85% .. 69,18
Viaganjavrazvoj . ... 36% . ....38% 10556 . 33% _ ... 3,5%.___.106,06_
Povprecno Stevilo zaposlencev 1700 . __ 1.817_ 106,88 . 2,540 .. _2.700____106,30
Delez kapitala v financiranju_________30,74% ________ 30,89% _...100,49 ____: 2522% .. 25,33%____ 100,44
Cistidobicek 241 ..340 141,08 2,02 410 202,97
Cista donosnost kapitala 5,62% 7,91% 140,75 4,90% 10,55% 215,31

Prodaja obvladujoce druzbe — po drzavah

DrZava Delez prodaje v %
1. | Nemdija 20
2. | Italija 13
3. | ZDA 11
4. | Velika Britanija 10
5. | Francija 9
6. | Poljska 7
7. | Slovenija 6
8. | Rusija 4
9. | Belorusija 2
10. | Ostale drzave 18

Skupaj (62 drzav) 100%

NACRTI ZA PRIHODNOST

Kljub zahtevnim izzivom okolja, nacrtujemo v Iskri Avtoelektriki nadaljnjo rast prodaje na
ravni obvladujoce druzbe in skupine kot celote. Rast bo temeljila na inovativnosti proizvodov
in tehnologij, odlicnosti poslovanja ter globalni mrezi, ki bo omogocala dolgoro¢no
konkurencnost in fleksibilnost. Ob tem se zavedamo tveganj in omejitev, katerim smo
namenili posebno pozornost. Gre predvsem za obvladovanje poslovnih in financnih tveganj
ter omejitev, s katerimi se soo¢amo, kot sta na primer tezko pridobivanje visoko strokovnih
ljudi predvsem tehnicne izobrazbe v obvladujoci druzbi in zadolZenost.

Vrednost konsolidirane prodaje se bo iz 240 milijonov EUR v letu 2007 povecala
na skoraj 400 milijonov v letu 2011, kar predstavlja 66% rast. Za to rast bomo



letno investirali okoli 13 milijonov EUR na leto in do leta 2011 dodatno zaposlili
vec kot 600 ljudi, od tega vec kot polovico v odvisnih druzbah.

Sinergije, ki jih daje proizvodno usmerjena divizijska organiziranost skupine, so se do sedaj
odrazale predvsem v proizvodnji in prodaji, v bodoce bomo posvetili bistveno vecji poudarek
Se sinergijam na podro€ju razvoja, nabave, financ in drugih dejavnosti. Direkcije bodo
prevzele koordinacijo svojih dejavnosti ne samo v okviru organizacijskih enot obvladujoce
druzbe, temve¢ tudi na ravni skupine. Pospesili bomo uvajanje enotnega poslovnega in
tehnicnega informacijskega sistema s ciljem zagotoviti pregledno poslovanje celotne skupine.
V ta namen bomo vec vlagali v nacértovanje in izobrazevanje vodilnih ljudi ter uveljavljali
organizacijsko kulturo na ravni skupine.

VIZIJA

Iskra Avtoelektrika z inovativnostjo, globalizacijo in odli¢nostjo ustvarja trajnostni razvoj in
hoce biti med vodilnimi svetovnimi dobavitelji avtonomno napajanih elektri¢nih rotacijskih
strojev in sistemov na izbranih trznih podrocjih.

Moto vizije: INOVACIJE V ROTACIJI

Kljucni strateski cilji skupine za obdobje 2008 do 2011 so:

Realizirati ve¢ kot 15% rast prihodkov vsako leto.

Realizirati ve¢ kot 12% donosnost kapitala na ravni skupine v letu 2011.

Dolgoroc¢no ohranjati delez novih proizvodov v prodaji nad 25%.
Povecati povprecno stopnjo izobrazbe nad 4,5 v letu 2011.

Uprava druzbe

Dodatne informacije: Erik Panjtar, tel.: 05/33-93-357, e-posta: erik.panjtar@iskra-ae.com

Iskra Avtoelektrika je globalni dobavitelj zaganjalnikov in generatorjev za motorje z
notranjim zgorevanjem, avtonomno napajanih enosmernih elektricnih pogonskih sistemov in
drugih zahtevnejsih komponent za avtomobilsko industrijo.

Skupino Iskra Avtoelektrika obviaduje Iskra Avitoelektrika, d.d., odvisne druZbe pa
predstavijajo tri proizvodne druzbe v Sloveniji, v svetu pa sedem proizvodnih druzb
(Belorusija, Rusija, BiH, Iran, dve na Kitajskem, Brazilja) in pet trgovskih druzb (Italjja,
Nemcija, Velika Britanija, ZDA in Francija, ki ima se podruznico v Spaniji).



