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Izdajatelj
Iskra Avtoelektrika, d.d.

Uvodnik

Vrokah drzite prenovijeno Stevilko internega glasila. No, po novem bomo glasilu
zaradi oblike rekli kar revija. Revijo, oblikovno in vsebinsko obogateno, smo
poimenovali Zagon. Zagon, ki simbolizira nov zacetek, gibanje, mo¢, napredex,
ki ga Zelimo uresnic¢evati. Na nek nacin ime spominja tudi na enega od nasih
izdelkov — zaganjalnik. In tako kot zaganjalnik zaZzene motor, tako Zelimo, da
bi z Zagonom vse vas, sodelavke in sodelavci, vzpodbudili h komunikaciji.

UREDNISKI ODBOR Nas dan poslovne odli¢hosti je zaznamoval slavnostni podpis listine . o ) i _ - i _ i
Glavni urednik S ciliem vecje informiranosti, obves¢enosti, zavzetosti in pripadnosti Iskri
Erik Panjtar Avtoelektriki,

Odgovorni urednik
Marko Rakuscek

Clani uredni$kega odbora
Voojko Fon

Tanja Krapez

Alenka Kravos

Vojko Krizman
Bostjan Vodopivec

Spremenili smo listino predanost odli¢nosti

Podelitev priznanj iskre avtoelektrike zaleto 2005

Letno srecanje predstavnikov tujih in domacih druzb Iskre Avtoelektrike

Ocena poslovanja zaleto 2005

intevju: Sunny Peng

Prenova je bila potrebna. Nac¢rtovali smo jo dalj ¢asa. Skrbno'in natanéno smo
preucili stanje v drugih podjetjih. Posvetovali smo se z zunanijimi strokovnjaki
S tega podrocja. Izvedli smo ve¢ raziskav, med drugim posebno anketo med
bralkami in bralci dosedanjega ¢asopisa Novice iz Avtoelektrike, ki-nas je
toliko let zvesto spremijal.

S prenovo smo dvignili kakovost na raven sodobne interne publikacije, kot jo
danes zahteva podjetje, velikostiin ugleda Iskre Avtoelektrike. Izvedli smo tudi

UREDNISKI SVET nekaj organizacijskih sprememb, ki bodo olajsale in izboljsale delo. Dosedanji
/I:\r/edvszldnik Med ble&&egimi avtomobilskimi lepotci tudi nasi izdelki uredniski odbor je bil delezen prenovitve in pomladitve. Imenovan je bil tudi

es Nemec nov organ - uredniski svet. Skratka, vzpostavili smo funkcije, ki jih sodobno
Clani Minister Janez Podobnik nas gost urednistvo zahteva za ucinkovito in uspesno delovanje na podrocju internega

Tadej Vidic, Davorin Vidrih,
Darjo Stepancic, Mira Lah,
Marko Rakuscek, Erik Panjtar

Fotografija na naslovnici
Miran Polanc

Prelom, grafi¢na priprava
Advertus, d.o.o.

Tiskanje
Advertus, d.o.o.

Obisk iz vlade republike Slovenije

NaSe znanje Uniorjuiz Zreé

Nadzorni svet na 4.seji

Razstava slik Janje Spacapan

komuniciranja. In, nenazadnje, z racionalizacijo dela z dobavitelji in ustrezno
organizacifo dela smo dosegli, da bo revija, kijub ocitno visji ravni kakovosti,
cenejsa od prejsnje.

Za Zagonom stoji tim zavzetih sodelavk in-sodelavcev, ki bodo revijo gradili
in se trudili da bo nudila zanimivo branje. K uresni¢evanju te vizije lahko
pripomoremo vsi. Ceprav vas bo veéina Zagon samo prebirala, boste drugi
zaradi narave vasega dela ali pa na lastno pobudo- objavijali svoje prispevke -
novice, porocila, strokovne ¢lanke, komentarje, reportaze, intervjuje, fotografije
in tako dalje.

Lektoriranje Razpis za izobrazevanje ob delu

Advertus, d.o.. Kakorkoli Ze, vabim vas, da v Zagon prispevate po svojih interesih in Zeljah -
Nasmejmo se vrata so odprta ne le za prispevke, tudi za ideje. Tako bo Zagon resni¢no revija

Nas| it Iskre Avtoelektrike in vseh nas, aktualna, zanimiva in bogata.

aslov uredni$tva

Iskra Avtoelektrika, d.d.

Polje 15 Erik Panjtar

5292 Sempeter pri Gorici glavni urednik

05/3393-346

marko.rakuscek@iskra-ae.com

Naklada
1800 izvodov
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Poslovna odli¢nost je ena najpomembnejSih
vej slehernega podietja in njeni kraki segajo
na ves spekter poslovanja. Poslovna odlic-
nost je tudi eden kljucnih korakov pri dose-
ganju viSje ravni konkuren¢nosti, zato ji v
Iskri Avtoelekiriki namenjamo posebno po-
zornost tudi s tradicionalno letno konferenco,
poimenovano ,Dan poslovne odli¢nosti”. De-
lovno sre¢anje, ki smo ga imeli 21. marca in
je potekalo pod sloganom ,Z zaupanjem od
navzkriZij do soglasnih odloCitev in ustvar-
jalnih reSitev”, je imelo Se posebno tezo, saj
sta na njem posebej izstopala dva dogod-
ka. Prvi je bil slavnostni podpis zavezujoCe

listine ,Predanost odlicnosti”, na katero so
se ob gromkem aplavzu avditorija podpisali
predsednik uprave, predsednik sveta dela-
vcev in predsednik sindikata. (Prvi¢ je bila
listina podpisana leta 2001). Drugi dogodek
pa je bil v znamenju podelitve ,Priznanj Isk-
re Avtoelektrike za leto 2005 Stirim delo-
vnim timom. Okrog 150 udelezencev je v
nadaljevanju spremljalo zanimive teme, kot
na primer razmi$ljanje predsednika uprave
AleSa Nemca o spreminjanju okolja in raz-
voja za prihodnost. O vrednotah in vedenjih
kot gradnikih za prihodnost je spregovoril
Davorin Vidrih, vrednote v vedenjih sta

Dan poslovne odlicnosti 2006 je otvoril Ales Nemec, predsednik uprave Iskre Avtoelektrike

osvetlili Marjeta Stepanéi¢ Slavec in Tanja
Krapez, kaj pomeni kodeks upravljanja jav-
nih delniSkih druzb pa je pojasnila Mira Lah.
Prispevek na temo delavske participacije
pri nas je dodal predsednik sveta delavcev
Marko Pavlin, socialno partnerstvo in druz-
beno odgovornost organizaciie pa je po-
jasnil Valter Bensa, predsednik |0 sindikata
Skei.

Marko Rakusc¢ek
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Letosnji dan poslovne odlicnhosti smo tematsko posvetili Zzelenim skupnim
vrednotam v Iskri Avtoelektriki. Prvi¢ smo skupne vrednote zapisali v letu
1999 v strategiji ravnanja z ljudmi. Pred petimi leti pa smo jih skupaj s poli-
tiko odli¢nosti in temelji odli¢nosti zapisali tudi v listino Predanost odli¢nosti.
Presoja o dogajanju in spremembe v poslovnem in druzbenem okolju ter v
nasi druzbi oziroma skupini so nas spodbudile k nadgradniji takrat zapisanih
vrednot. Oblikovali smo novo listino Predanost odli¢nosti, ki so jo na dnevu
poslovne odli¢nosti podpisali predsednik sindikata Valter Bensa, predsed-
nik uprave Ale§ Nemec in predsednik sveta delavcev Marko Pavlin. Namen
listine je, da bi bila zapisana nacela vodilo vsem IskraSem na poti osebne in

skupne uspesnosti.

Skupne vrednote so temelj
uspesnih skupin

Zadniji stavek je iz ¢lanka, v katerem smo
pred petimi leti, po podpisu listine pre-
danost odliénosti dne 13.3.2001, pisali v
nasem ¢asopisu. Clovek obitajno ravna,
se vede in po€ne stvari z nekim namenom
in najpogosteje z Zeljo, da bi bil uspesen.
Njegova prizadevanja za lastno uspesnost
pa so lahko v navzkrizju z Zeljami in pri-
zadevanji drugih ljudi.

razliéni, imamo razli¢ne prioritete 0 osebnih
vrednotah in razumljivo je, da prihaja do na-
petosti ter navzkrizij. Manj razumljivo pa je,
da navzkriZij ne reSujemo in da ne tezimo
k temu, da smo vsi zmagovalci. V uspesnih
skupinah opazimo, da med ¢lani skupine
obstajajo neka temeljna pravila medseboj-
nega obnaSanja in neke skupne vrednote,
pri emer pa ima svoje vrednote tudi vsak
posameznik, kar ga razlikuje od drugih ¢la-

V takih Konkurengnin y_uspeﬁnih sku_pinah 0qazimo, da n_led clani slfup!ne_ obsta-
razmerah in tekmoval- jai0 Neka temeljna pravila medsebojnega obnaSanja in neke
nih vedenjin je skupna  skupne vrednote, pri ¢emer pa ima svoje vrednote tudi vsak

uspesnost
lahko zelo vpradljiva.

Zato smo takrat zapisali tudi to, da nam bo
uspelo svoje delovanje prilagajati zahtevam
in pricakovanjem kupcev na zahtevnih sve-
tovnih trgih le, ¢e bodo nasa prizadevanja
usklajena, ¢e si bomo medsebojno pomaga-
li. Po Zeleni poti bomo lahko $li le, ¢e bomo
vsi zaposleni poznali nacela, ki omogocajo
doseganje skupnih ciliev - ta nacela smo
zapisali v listini Predanost odli¢nost - in ¢e
se bomo po njih ravnali pri delu in v medse-
bojnih odnosih. Ne gre za iluzijo, da Zelimo
brezkonfliktno Zivijenje. Kaiti liudje smo si

skupine  posameznik, kar ga razlikuje od drugih élanov skupine.

nov skupine. VpraSanje, ki si ga lahko po
petih letih postavimo je, ali je takratni zapis
skupnih vrednot dosegel takratni namen
- osebno in skupno uspesnost?

Vec ustvarjalnega
sodelovanja

K obravnavi vrednot v skupini lahko pri-
stopamo na dva nacina. Prvi pristop je,
da skupina zapiSe vrednote, ki najbolje
oznacuijejo njeno kulturo. Skupina jih zapise,
ker Zeli tako kulturo ohranjati. In sporo¢a
novim ¢lanom, da priGakujejo od njih, da

Dan poslovne
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bodo njihova ravnanja skladna z Zivljenjem
in kulturo skupine v katero so prisli. Drugo
izhodisCe pa je, da skupina sama Zeli, da
bi se v prihodnosti spremenila - spremenila
nacin skupnega Zivljenja in ravnanja - da
bi oblikovala in udejanjala drugacno kulturo.
V Iskri Avtoelektriki smo leta 1999 sprejeli
strategijo ravnanja z ljudmi, z Zeljo, da spre-
menimo ali dogradimo naso kulturo, ki jo bo
oznacevalo ve¢ ustvarjalnega sodelovanja.
Ugotavljali smo namre¢, da so nasi proizvo-
di zahtevni, da so nasi procesi prepleteni in
da brez tesnega sodelovanja ljudi iz razlicnih
podroCij dela in ustvarjanja ne bomo konku-
renéni naSim tekmecem. Nasi procesi niso
tako enostavni in nezapleteni, da bi lahko
vsak opravil samo svoje delo in bi bilo to
dovolj za kakovosten proizvod ob hkratnem
obvladovanju stroskov. V zadovoljstvo vseh
bi si lahko razdelili visje place in dosegli Se
dovolj visok dobitek v zadovoljstvo lastni-
kov. Realnost je precej dale¢ od takih idea-
liziranih razmer.

Svet se spreminja

NaSe delo se nenehno spreminja, vanj mo-
ramo nenehno vnasati novosti, nenehno se
moramo usklajevati z drugimi itd.. Po petih

letih je marsikaj tudi bolj zaostreno in za-
pleteno. Proizvodnjo smo organizirali tudi
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na drugih lokacijah Sirom po svetu, prido-
bili smo nove kupce, itd.. In vpraSanje je,
ali smo 3e prepricani, da nam neko zapi-
sano vodilo lahko pomaga pri reSevanju
vsakodnevnih teZav in navzkrizij - da smo
vsak dan sproti dovolj osebno in skupins-
ko uspesni - da si zagotavljamo bolj varno
in boljSe (dovolj dobro) Zivljenje tudi jutri in
v bolj oddaljeni prihodnosti. Za primer: ko
smo tehnologi pred 25 leti obiskovali sejme
proizvodne opreme, S0 svoje stroje razstav-
ljali tudi kitajski proizvajalci. A njihove stroje
je v Evropi malokdo kupil. Takrat (v 70-tih
letih) je med tremi gospodarskimi velesilami
bila zahodna Evropa pred ZDA in Japons-
ko. Ze v 80-tih letih je prevzela prvenstvo
Japonska in vsi smo se zgledovali po njih.
Sisteme kakovosti smo uvozili iz Japonske,
sicer marsikdaj nerodno, ker nismo poznali
njihove Kkulture in odnosov med ljudmi. Po
razpadu bloka ti. komunisticnih drzav pa
so v 90-tih letih prev-
ladale ZDA, katerih

ruje. Kaj vse je danes proizvedeno/izdelano
na kitajskem in v drzavah v njeni soseS¢ini.
Pa je minilo samo 25 let od zlatega obdobja
zahodne Evrope.

Nase zelene skupne
vrednote

Zdaj pa poglejmo, katere vrednote smo za-
pisali na prelomu tisoCletja kot nase Zele-
ne skupne vrednote: navduevanje strank,
spoStovanje  posameznika, sodelovanje,
zavzetost, odlo¢nost, inovativnost in ucen-
je. Letos smo jih preoblikovali v naslednje
vrednote: razvoj za prihodnost, spoStovanje
in razvoj posameznika, zaupanje v odnosih,
zavzetost in odlocnost ter verodostojnost
in eticnost. Jedro iz prejsnjih vrednot je za-
okroZeno v srednijih treh novih vrednotah. V
sredisCe pa smo postavili zaupanje v odno-
sih. Zaupanije je sr¢ika zmagam/zmagas na-
ravnanosti. Brez zaupanja nam primanjkuje

\ srediSte pa smo postavili zaupanje v odnosih. Zaupanie je

mo¢ danes upada. SrCika zmagam/zmaga$ naravnanosti. Brez zaupanja nam
Vsi trije centri sveto- - nrimanikuie verodostojnosti za odprto, obojestransko ucenje

vne ekonomske moci

tekmujejo drug proti in komunikacijo ter resnicno ustvarjainost (Stephen R. Covey).
drugemu za previado [z tega smo oblikovali moto za konferenco: ,.Z zaupanjem od

in veciji kos pogace od

skupne svetovne aky-  NaVZKriij o soglasnih odlogitev in ustvarjainih resitev”.

mulacije kapitala. Ta vojna se vse bolj seli
na podroCje znanosti in znanja, na podrocje
ustvarjalnosti in inovacij ter reSevanja eko-
loskih, rasnih, spolnih in socialnih konfliktov.
V to tekmo in konflikte vstopajo tudi drugi
igralci in globalizacija se $e dodatno zaost-

verodostojnosti za odprto, obojestransko
ucenje in komunikacijo ter resni¢no ustvar-
jalnost (Stephen R. Covey). Iz tega smo
oblikovali moto za konferenco: ,Z zaupan-
jem od navzkriZij do soglasnih odloitev in
ustvarjalnih resitev”. Bolj specificno in dru-

gaCe sta opredelieni prva vrednota razvoj
za prihodnost in zadnja vrednota verodostoj-
nost in etitnost. Obe nosita sporogila, ki so
posledica vecje vpetosti Iskre Avtoelektrike
v SirSe ekonomsko in druzbeno okolje.

Iz predhodno napisanega verjetno ni potreb-
no veliko dodati, zakaj smo kot prvo vred-
noto napisali prav razvoj za prihodnost. V
Evropi bomo ohranjali dovolj delovnih mest
in dovolj visoko socialno varnost ljudi ter do-
volj visok dobi¢ek za lastnike kapitala le z
novimi, zahtevnimi in inovativnimi proizvodi
ter storitvami z visoko dodano vrednostjo.
To je bil tudi eden od poudarkov predsed-
nika uprave AleSa Nemca v prispevku, v
katerem je opisal, kaksna so Ze in kaks-
na Se morajo biti nasa prizadevanja za ne-
nehno udejanjanje te vrednote. S kaksnimi
vedenji pa udejanjamo ostale Stiri vrednote
sta predstavili Marjeta Stepanci¢ Slavec in
Tanja Krapez.

ZaboljSo prihodnost se
moramo potruditi vsi

Dan poslovne odli¢nosti smo izkoristili za
predstavitev na novo oblikovanih Zelenih
skupnih vrednot vodilnim in vodstvenim
delavcem ter manjSemu Stevilu ostalih
IskraSev. Nada nadaljnja naloga je, da jih
predstavimo vsem zaposlenim. To bomo
storili tako, da bomo v naslednjih Stevilkah
naSega Casopisa zaporedoma opisali po
eno vrednoto (v tej Stevilki je predstavliena
vrednota razvoj za prihodnost). Nekaj drugih
poti bomo uporabili, da bomo pridobili tudi
vaSa mnenja, na koncu pa bomo izdelali tudi
pisno gradivo o vrednotah, da bomo o tem
obves¢ali tudi novozaposlene (poleg obvestil
na intranetu).

Prihodnost soustvarjamo tudi mi sami, z da-
nadnjimi vedenji in ravnanji. Ce nam bodo
pri tem za vodilo naSe skupne vrednote, je
boljSa prihodnost zagotovljena.

Davorin Vidrih

Slovesno so si po podpisu listine Predanost
odlicnosti segli v roke predsednik uprave

Iskra

Iskra Avtoelektrika d.d.

Predanost odli¢nosti

POLITIKA ODLICNOSTI

HOCEMO, DA JE ISKRA AVTOELEKTRIKA POMEMBNEJSA DOBAVITELJICA, KUPCEM ZNANA
PO ZADOVOLJEVANJU IN PRESEGANJU ZAHTEV KAKOVOSTI TER PO UVELJAVLJANJU TEMELJEV
ODLICNOSTI. CELOVITO UPRAVLJANJE KAKOVOSTI, TEMELJI IN MERILA POSLOVNE ODLICNOSTI
SO KLJUCNE OPREDELITVE VIZIJE KONCERNA, KI SMO JI PREDANI IN JO URESNICUJEMO

VSI ZAPOSLENI.

TEMELJI ODLICNOSTI

e USMERJENOST K REZULTATOM. Odli¢nost Iskre Avtoelektrike je odvisna od uravnotezenosti
zadovoljevanja interesov vseh pomembnih deleznikov: lastnikov, kupcev, zaposlenih, dobaviteljev, ostalih
poslovnih partnerjev in tudi 3irse druzbe.

* OSREDOTOCENOST H KUPCEM. Prednostna naloga Iskre Avtoelektrike je zagotavljanje izjemnih
vrednosti vsem njenim kupcem, ki so kon¢ni presojevalci kakovosti izdelkov in storitev. TakSen pristop
pripomore k ohranjanju in povecevanju trznih delezev in zagotavljanju dolgoro¢nih poslovnih uspehov.

¢ VODITELJSTVO. Vedenje vodilnih ljudi ustvarja jasnost in enotnost strateskih in poslovnih ciljev ter
okolje, v katerem se Iskra Avtoelektrika in njeni ljudje lahko odlikujejo.

* UPRAVLJANJE NA PODLAGI PROCESOV IN DEJSTEV. Iskra Avtoelektrika je u¢inkovitej3a, ce vse
poslovne procese in nacrtovane izboljsave upravlja sistemsko ter odlocitve sprejema na podlagi zanesljivih
in pravocasnih informacij.

* RAZVOJ IN VKLJUCEVANIJE LJUDLI. Celotne zmoznosti vseh ljudi v Iskri Avtoelektriki spro$¢amo z
uveljavljanjem skupnih vrednot in kulture zaupanja ter s predajanjem pristojnosti, s ¢cimer spodbujamo
vkljucevanje vseh.

* NENEHNO UCENJE, INOVACUJE IN IZBOLJSAVE. Najvecje poslovne zmogljivosti v Iskri Avtoelektriki
dosegamo z upravljanjem znanja in uveljavljanjem kulture nenehnega ucenja, inovacij in izboljsav.

* RAZVOJ PARTNERSTEV. Delovanje Iskre Avtoelektrike je ucinkovitejSe s sklepanjem partnerstev,
temelje¢ih na zaupanju in ustvarjanju nove vrednosti za vse poslovne partnerje.

* ODGOVORNOST DO DRUZBE. Dolgoro¢ni interesi Iskre Avtoelektrike in njenih ljudi se izrazajo tudi
z uveljavljanjem eti¢nega odnosa, ki zadovoljuje in presega pri¢akovanja 3irse druzbe.

VREDNOTE

DOGODKE IN SPREMEMBE OBVLADUJEMO KOMPETENTNI LJUDJE Z USTVARJALNIM
SODELOVANJEM, S PODJETNISKIM DUHOM IN OZAVESCENOSTJO O POMENU KAKOVOSTI IN
ODLICNOSTI. KULTURO ORGANIZACIJE SPREMINJAMO Z URESNICEVANJEM SKUPNIH VREDNOT:

¢ RAZVOJ ZA PRIHODNOST. Dolgoro¢no rast in uspesnost skupine Iskre Avtoelektrike ustvarjamo z
inovativnostjo, trajnostnim razvojem in uravnotezenostjo zadovoljstva vseh deleznikov. Pri tem delujemo
in se odlo¢amo tako, da zagotavljamo rast trznih delezev, dobi¢konosnost prodaje, donosnost kapitala,
krepitev finan¢ne moci in varnost zaposlitve.

* SPOSTOVANJE IN RAZVOJ POSAMEZNIKA. Spostujemo razli¢nost posameznikov in kulturno
raznolikost v nasih druzbah ter si medsebojno omogo¢amo razvijanje svojih zmoznosti. Napredujemo
z nenehnim uc¢enjem in vzajemnim prenasanjem znanja in izkusenj. Pozornost namenjamo varnosti
in zdravju pri delu.

e ZAUPANJE V ODNOSIH. S svojim ravnanjem gradimo in ohranjamo temelje zaupanja pri vsem,
kar delamo. Zaupamo si in verjamemo, da vsakdo svoje delo opravi po svojih najboljsih moceh.
Zaupanje omogoca sodelovanje in doseganje najboljsih resitev.

* ZAVZETOST IN ODLOCNOST. Z zavzetostjo in odlo¢nostjo ter s podjetniskim duhom zagotavljamo
napredek Iskre Avtoelektrike. Uvajamo spremembe in reSujemo navzkrizja. Nenehno izboljsujemo
proizvode, storitve, procese in sisteme.

* VERODOSTOJNOST IN ETICNOST. Na3e besede so verodostojne in skladne z nagimi odlo¢itvami

in dejanji. Obljubimo tisto, kar lahko izpolnimo. Dane obljube so na3a obveza in drzimo se dogovorov.
Spostujemo zakone. Dodatno vodilo pri nasem delu predstavljajo vrednote, politike in sprejeta pravila
Iskre Avtoelektrike.

Predsednik sveta delavcev
Marko Pavlin

Predsednik izvrsnega odbora sindikata

Valter Bensa Ale$ Nemec
B e

Predsednik uprave

Dan poslovne
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M/‘?
% Ales Nemec, predsednik IO sindikata SKEI
J \Valter Bensa in predsednik Sveta delavcev

&  Marko Paviin.

Sempeter pri Gorici, marec 2006

Skupina Iskra Avtoelektrika ® 1

6 Skupina Iskra Avtoelektrika

Stevilka 4, april - maj 2006



Dan poslovne
odliénosti 2006

Dan poslovne odli¢nosti 2006 smo izkoristili tudi za podelitev
priznanj Iskre Avtoelektrike d.d. zaleto 2005.

Industrializacija alternatorjev
tipa AAGNV

Priznanja za iziemne dosezke na podrocju
industrializacije alternatoriev AAG NV je
podelil predsednik uprave Ale$ Nemec pro-
jektni skupini v sestavi: Ivan Gotar, Gabrijel
Dobrila, Matjaz Gorki¢, Roman Grmek, Darko
Klaut, Mitja Ko¢evar, Andrej Marinié, Janez
MedveS$cek, Marijan Sim¢ié, DuSan TerSi¢,
Sehastjan Tomazic in Suzana Zavrtanik (za-
radi zadrzanosti se vsi nagrajenci Zal niso
mogli udeleziti podelitve).

Utemeljitev:

Projektna skupina je z odli¢nim vodenjem v
izredno kratkem ¢asu - v petih mesecih - in-
dustrializirala popolnoma novo druZino alter-
natorjev za cilinega kupca Hatz. Zahtevnost
industrializacije je bila Se toliko veéja, saj
S0 Ze v zaCetni fazi soCasno industrializirali
kljuéne komponente za alternator iz kitajskih
nabavnih virov - kot je Ze naviti stator. Z usk-
lajenim, motiviranim in pozitivno naravnanim
sodelovanjem, je skupina uspesno zakljucila
industrializacijo in dosegla cilj - dobave prve
serije alternatorjev v zahtevanem roku.

Vimenu projektne skupine SAPIS je
priznanje sprejel Milos PoZzZar.

ProjektISO/TS 16949

Skupno priznanje za uspesSno izpeljavo
projekta ISO/TS 16949, na katerem so bila
izpisana imena: Robert Bolgina, Lovrenc
Gasparin, Jadran Gorjan, Mitja Gulin, JoZe
lic, Marjan Jerkié, Danijel Klinec, Martina
Kosmaé¢, Marko Lemut, Metod Licen, Borut
Liéen, Saso Marjanov, Stojan Marki¢, Sasa
Marusié, Jernej Merkun, Rudi Petrovéic,
Marjeta Stepanci¢ Slavec, David Sirok,
Bostjan Vodopivec, Robert Vodopivec, Borut
Winkler, Robert Bizjak, Mitja GorenStek,
Janko Kenda in Andrej Zagar je podelil pred-
sednik uprave Ale$ Nemec.

Utemeljitev:

Zadetek projekta sega v september 2004.
Takrat sta imeli delniska druzba in héerin-
ska druzba Avto deli iz Bovca vzpostavljen
sistem kakovosti na osnovi standarda QS-
9000, certifikati na osnovi tega standarda
pa prenehajo veljati 24.12.2006. Avtomobilski
sektor je Ze prej kot naravnega naslednika
standarda QS-9000 priznaval specifikacijo
ISO/TS 16949. Glede na poslovno okolie v

katerem delujemo, je vzpostavitev in certifi-
ciranje sistema kakovosti skladnega s IS0/
TS 16949 naravno nadaljevanie in izbolj$an-
je obstojeCega stanja. Za delovanje v avto-
mobilski industriji je to danes obvezen pogoj.
Projekt je imel za cilj na osnovi novih stan-
dardov vpeljati primeren sistem ter pridobiti
pripadajoce certifikate. Prvi del projekta je
bil uspesno izpeljan po lanski julijski presoji
in pridobitvi certifikata po I1SO 9001 za vegji
del delniske druzbe. Drugi del pa po presoji
lani septembra in formalni pridobitvi certifi-
kata po ISO/TS 16949 z datumom izdaje v
letoSnjem februarju. Spomnimo, da ta velja
za SPE MEH, program plastike v Avto delih,
vkljuCene pa tudi so vse podporne sluzbe.
Clani formalnega tima za ta projekt so bili
uprava, direktorji SPE in direkcij ter vodje
sektorjev. Njihovo delo v tem projektu je na
tak ali drugacen nacin sodilo med redne de-
lovne naloge, zato jih tu na tem priznanju ni,
si pa pohvalo in zahvalo vseeno zasluzijo. S
tem priznanjem smo Zeleli izpostaviti ostale
sodelavce, ki sicer niso bili formalno Clani
projektnega tima, vendar so veliko prispeva-
li tako na sistemu kot tudi na operativnih
nalogah. Pomembnost tega projekta ima

Skupina je izvedla celoten proces osvajanja in industrializacije stranice za stikalo zaganjalnika

za kupca Valeo.
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veliko tezo, saj se dejansko nadaljuje z vsa-
kodnevnim izvajanjem. Ob tem lahko ugoto-
vimo tudi velik preskok na podroGju kulture
kakovosti. Posebej lahko to izpostavimo na
primeru projekta Delphi, kjer imamo primer
pravinega razumevanja pojmov, kot so us-
merjenost na odjemalca, zadovoljstvo odje-
malca, specifine zahteve odjemalca itd.

Inustrializacija stranice za
stikalo zaganjalnika

Priznanje za izjemne dosezke na podroCju
industrializacije stranice za stikalo zaganjal-
nika Valeo je bilo podelieno: Vidu KruSigu,
Borisu Brezigarju, Zvonku Humarju, Samu
Klanéiéu, Danijelu Klincu, Renatu Koglotu,
Davidu Lavrenciu, Sebastjanu MaSeri,
Jerneju Merkunu, Darju Remcu in MiloSu
ViZinu (Zal se podelitve niso mogli udeleziti
VvSi nagrajenci).

Utemeljitev:

Skupina je v Casu od odlocitve druzbe
Valeo, ko je Iskro Avtoelektriko izbral za
dobavitelia - to je ob koncu marca 2005
- pa do novembra 2005, ko je bila potrje-
na preizkusna proizvodnja ob prisotnosti
kupca, izvedla celoten proces osvajanja in
industrializacije stranice za stikalo zaganjal-
nika. Pri tem je pomembno, da je omenjena
stranica izdelana v dveh fazah kovanja in je,
po odstranitvi fosfata v rotofiniSu, direktno
uporabljiva na avtomatski liniji za montazo
stikala, brez dodatne mehanske obdelave.
Povec¢ana prodaja in bolj$a izkoris¢enost
prostih kapacitet na hladnem preoblikovan-
ju sta gotovo bistveni merili izboljSanja. Ne

A

Vimenu projektne skupine ISO/TS je
priznanje prejel Mitja Gulin.

smemo pa pri tem zanemariti pridobljenega
znanja in tehnolodkih prijemov, ki so bili za
nas novi in jih lahko s pridom uporabimo na
drugih izdelkih.

Projekt SAPIS

Leto dni po zakljutku projekta SAPIS je
predsednik uprave Ale$ Nemec podelil po-
sebno priznanje projektni skupini za uspes-
no implementacijo integriranega informa-
cijskega sistema SAP v Iskri Avtoelektriki
d.d. Na priznanju so bila izpisana imena:
Ivan Anzelj, Karmen Bavéar, Franc Bizjak,
Martina Cernigoj, Jordan Drekonja, Tatjana
Faganel, Darijo Faganelj, Jurij Filip&i¢, Jadran
Gorjan, Matjaz Gorki¢, Rado$ Gregori¢, Mitja
Gulin, JoZe lic, Milovan Janéi¢, Igor Kacin,
Nadja Kavgéié, Artur Kete, Valter Kikelj, Danijel
Klinec, JoSko Kogoj, Cvetka Komel, Bojan
Koni¢, Majda Korenjak, Slavko Kos, Irena
Loveréic, Martina Lozar, SaSo Marjanov,
Aleksander Marusié, Dejan Marusié, Uro$
Medves$cek, Jernej Merkun, Vito Niki¢, Erik
Pahor, Viasta Petek, NataSa Podlipnik, Milo§
Pozar, Andrej Rahzelj, Tanja Rakar, Valter
Rejec, Boris Rijavec, Karmen Saksida, Majda
Sapundzi¢, Viadimir Sili¢, Damijan Sim&ié,
Andrej Skok, David Sirok, Tatjana Suc, Vasja
Suc, Mojca Suligoj, Sebastjan Tomazi¢, Tomaz
Torkar, Ivan Vuga, Borut Winkler, Mirjam
Zerjal, Alenka Zizmond in Tanja Zizmond.

Utemeljitev:

S sodobnim informacijskim sistemom kot je
SAP, ki je v naSi panogi skoraj Ze standard,
bomo lahko v Iskri Avtoelektriki zagotavljali
informacije za obvladovanje poslovanja za

Projektna skupina, Ki je industrializirala popolnoma novo druzino alternatorjev za cilinega kupca Hatz.

Dan poslovne
odliénosti 2006

nadaljnjo hitro rast skupine doma in v svetu.
S projektom SAPIS je bil postavljen nov in-
formacijski temelj, ki z vidika nasih odjemal-
cev dodatno utemeljuje jasnost namere, da
hoce biti Iskra Avtoelektrika sodoben in glo-
balen dobavitelj rotacijskih strojev. Gilji pro-
jekta SAPIS so bili doseZeni, kljub tezavam
v zadnji fazi tj. ob zagonu brez katerih pa¢
ne gre. Na osnovi metodologije ASAP smo
implementirali vse nacrtovane funkcional-
nosti (ponekod celo veg), za projekt SAPIS
smo porabili 5% manj sredstev kot je bilo
nacrtovano in dosegli smo vse nacrtovane
roke (predvsem je bil pomemben 11.2005).
Kot ,respectable result” (spoStovanja vre-
den rezultat) je dosezke projekta SAPIS
ocenil tudi Werner Shlatte, mednarodni re-
vizor informacijskih sistemov in strokovnjak
za SAP, ki je tudi po Sestih mesecih teka
v Zivo revidiral projekt v Iskri Avtoelektriki.
Kljub jasni usmeritvi vodstva, zagotavljan-
ju finanénih virov in usposobljeni skupini
zunanjih svetovalcev sta bila za uspe$no
izvedbo projekta SAPIS kljuénega pomena
timsko delo in projektno vodenje. In ravno v
teh dveh elementih se je pokazala najvecja
odlicnost projekta SAPIS, v katerem je sode-
lovalo 56 ¢lanov timov organiziranih v osmih
podprojektih po posameznih modulih SAP-a.

Marko Rakusc¢ek
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1. vrednota

Zagon.

Vsako od vrednot, ki so odslej vrednote Iskre Avtoelektrike,
bomo se podrobneje predstavili Tokrat predstaviiamo prvo
vrednoto - razvoj za prihodnost.

Ostale vrednote bormo predstavili v naslednjin Stevilkah revije

Da bi bili v prihodnosti Se vedno zanimivi, da bi Se vedno lahko
delaliin ustvarijali, da bi naSa delovha mesta Se vedno obstajala,
moramo obvladovati spremembe z ustvarjalnim sodelovan-
jem, s podjetniskim duhom in ozaveS¢enostjo o pomenu kako-

vostiin odlichosti.

Tako smo pod prvo vrednoto napisali: ,Dol-
gorotno rast in uspesnost skupine Iskre
Avtoelektrike ustvarjamo z inovativnostjo,
trajnostnim razvojem in uravnotezenostjo
zadovoljstva vseh deleznikov. Pri tem delu-
jemo in se odlo¢amo tako, da zagotavljamo
rast trznih delezev, dobickonosnost prodaje,
donosnost kapitala, krepitev finanéne modi
in varnost zaposlitve.”

Vrednota razvoj za prihodnost se kaze tudi
v nasi viziji Inovacije v rotaciji - stalno izbo-
liSevanje vseh procesov, storitev in izdelkov
mora biti nasa prednostna naloga, ki jo mo-
ramo izpolnjevati z upoStevanjem nacel traj-
nostnega razvoja. Razvoj je po definiciji Sve-
tovne komisije za okolje in razvoj (WCED)
trajnosten takrat, ko zadovolji potrebe se-
danjih generacij, ne da bi slabSal moznosti
bodocih generacij. Trajnostni razvoj je stalno
iskanje ravnotezia med ekonomsko rastjo,
socialno praviénostjo in varstvom okolja.

V procese, ki se odvijajo v nasi druzbi, vsto-
pajo razlicne interesne skupine, od lastnikov,
dobaviteljev, odjemalcev, partnerjev do sin-
dikata in zaposlenih. Zato je zlasti pomemb-
no, da se zavedamo te razliénosti in i56emo
ustvarjalne resitve, ki zagotavljajo uravno-
tezeno zadovoljstvo vseh vkljuGenih.
Zagotavljanje zadovoljstva vseh temelji na
fair-play odnosu med udelezenimi. Torej, ne-
kaj prispevam, nekaj dobim, dobro opravlje-
ne dolznosti in obveznosti mi zagotavljajo
vnaprej opredeljene pravice in ugodnosti.
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Vse se zatne s kompetentnimi ljudmi, tj.
zaposlenimi, ki upoStevamo pravila zdravja
in varnosti pri delu ter skrbimo za nenehno
pridobivanje novih znanj. Ki smo ustvarjalni
in delamo kakovostno, ki smo usmerjeni na
razvoj, izdelavo in prodajo tistih izdelkov, ki
prinasajo ve¢ dodane vrednosti.

Partnerski odnosi z nasimi dobavitelji se
odrazijo v razumnem nizanju stroSkov, ki
ne ogroza kakovosti in tocnosti dobav. Z
izboljSevanjem vseh procesov skrbimo za
pravoGasne in kakovostne dobave ter tako
obvladujemo zadovoljstvo odjemalcev - kup-
cev. Zadovoljstvo kupcev pomeni, da se bo
ve€al nas trzni delez, kar pomeni dobicko-
nosno rast. Ce k temu dodamo &e premigl-
jeno obradanje sredstev, je rezultat vedja
donosnost kapitala. Tako krepimo finan¢-
no mod€, ki zagotavlja stabilnost druzbe in
zadovoljstvo lastnikov. Za zaposlene pa to
pomeni varna delovna mesta, izboljSevanje
pogojev dela ter razne dodatne ugodnosti.
Ko je ta krog sklenjen, se zadovoljstvo in
pripadnost vseh udelezenih krepi in ojaGuje,
sicer upada.

Marjeta Stepancic Slavec
Tanja Krapez

Inkako naj se tavrednota
odrazi v konkretnih
vedenjih?

*Pogled v prihodnost nam pomaga
pri oblikovanju ustreznih strategij in
odlocitev, kar se kaze v oblikovanju
ustreznih odgovorov na prihajajoce iz-
zive. Sodelujemo pri ustvarjanju spre-
memb in napredka v stroki, tako da
spremljamo potrebe v okolju in nanje
aktivno odgovarjamo.

* Usmerjeni smo k profesionalni, kako-

vostni in celostni ponudbi. Zavedamo
se, da je odzivnost na potrebe in zel-
je strank tisto, kar nas postavlja pred
konkurenco.

* Pri iskanju resitev zaizzive prihodno-
sti sodelujemo z zunanjimi strokovnja-
Ki in inStitucijami.

* Trudimo se, da bi bilo nase ime si-
nonim za odliénost, zato dosegamo
najvisje standarde, spremljamo rezul-
tate dela in si zastavljamo nove izzi-
ve. S tem zagotavljamo nadaljnjo rast
druzbe.

* Razvoj zagotavljamo vsi zaposleni z
nenehnim izboljSevanjem nasega dela.

*S premisljenim investiranjem in ne-
nehno racionalizacijo procesov obv-
ladujemo stroske in zagotavljamo
krepitev finanéne modi ter tako nasim
zaposlenim zagotavliamo stabilna
delovha mesta. Nasa odgovornost
se zrcali v naSem odnosu do lastnine
druzbe - objektov, strojev, orodij, ma-
terialov in prispeva k nizanju stroskov.

e Zavedamo se odgovornosti do oko-
lja v katerem zivimo, zato si prizadeva-
mo zaresitve, Ki so prijazne okolju,
prav tako ustvarjamo dobre odnose z
oZjim in SirSim druzbenim okoljem.

* Pri svojem delu smo prozniin
prilagodijivi ter zasledujemo skupne
interese druzbe. Usklajeno delovanje
zagotavlja uspehin je rezultat kako-
vostnega dela vseh zaposlenih.

Stevilka 4, april - maj 2006

Med 3. in 5. aprilom je potekalo tradicionalno letno sre€anje
predstavnikov nasih druzb iz tujine (IskRa, Belorusija, Iskra Su-
zhou Autoelectric, Kitajska, Iskra do Brasil, Brazilija, Iskra AE
Komponente, Bosha in Hercegovina, Iskra Autoelectrique,
Francija, Iskra Autel, ltalija, Iskra AE, ZDA, Iskra UK, Velika Bri-
tanija, Iskra Deutschland, Nemcija ter predstavnik nase pisarne
v Rusiji) z vodstvom druzbe, vodstvi SPE, direkcijin prodajnega
osebja. Razdeljeno je bilo v dva dela, in sicer na skupno konfer-
enco, ki je bila v konferenéni dvorani Hotela Perla v Novi Gorici
in na posamezne prodajne delavnice, ki so bile pri nas.

V ospredju strateskinacrt

Osnovni namen srecanja je bil pregled po-
slovnih rezultatov druzb v skupini Iskra
Avtoelektrika v preteklem poslovnem letu,
predstavitev strateSkega nadrta za obdobje
2006-2009 ter izmenjava informacij o razvo-
jnih in trznih aktivnostih, trznega dogajanja
ter aktivnosti nasih konkurentov.

Sre€anje je odprl predsednik uprave Ale$
Nemec s predstavitvijo poslovnih rezultatov
skupine v letu 2005. V okviru predstavitve
strateSkega nacrta za obdobje 2006 - 2009
je udelezence seznanil s cilji, smernicami
razvoja novih trgov, podpornih procesov,
reorganizacije in Siritvijo skupine. Glede na
slednje naj bi v okviru procesa izvajanja glo-
balnih projektov skupina Iskra Avtoelektrika
razsirila proizvodne aktivnosti na nove trge
kot so srednja Amerika, juzna in jugozahod-
na Azija ter Vzhodna Evropa. Obseg proiz-
vodnje naj bi okrepili tudi na matiéni lokaciji
v Sloveniji kar se odraza tudi v obgutnem
nacrtovanem povecanju tukajsnjega Stevila
zaposlenih.

Clan uprave Ivan Lisjak je rdeco nit leto$nje-
ga srecanja ,Strategija usmeritve h kupcu”
podkrepil s podatki o globalnih proizvodnih
in trznih dosezkih druzb v okviru skupine ter
njihovih zadanih ciljih do konca leta 2009.

Razvoj novih, hitro-rastogih trgov kot so
ogromen potencial ruskega trga, trgi drzav
Juzne Amerike, juzne in jugovzhodne Azije,
iranski in indijski trg, ponujajo Stevilne prilo-
Znosti, ki jih moramo izkoristiti.

Izleta v leto vedjarast proiz-
vodnje

Do konca leta 2009 naj bi Stevilo proizve-
denih zaganjalnikov povecali za preko 60
odstotkov, obseg alternatorjev za priblizno
50 odstotkov, pogonskih sistemov pa za
okrog 20 odstotkov. Vegja rast proizvodn-
je je nacrtovana tudi v SPE Sestavni deli
(cca 30%) in v najmlajsi SPE Mehatronika. Z
uvajanjem novih komplementarnih izdelkov
v na$ asortiman, odpira SPE Trading nove
moznosti za krepitev nade globalne servis-
no-distribucijske mreze. Na$ cilj je, da v letu
2009 presezemo letno prodajo v visini 250
mio EUR. Ivan Lisjak je seznanil udeleZence
s tekoCimi aktivnostmi in nadrti na naba-
vnem podroGju. Zahteve po neprestanem
znizevanju strodkov nas namre¢ silijo v in-
tenzivno iskanje alternativnih dobaviteljev
materialov, komponent in izdelkov. Zaradi
globalnih usmeritev je to podroGje postalo
Se toliko bolj kompleksno.

Vladimir Silié je razkril novosti, aktivnosti in
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nadrte na podrocju kakovosti, Robert Zerjal
pa je predstavitvi razvojno-raziskovalne pro-
jekte pri ¢emer je dal poudarek inovacijam
in smernicam razvoja v avtomobilski indu-
striji. Investicijske projekte v lastne proizvo-
dne zmogljivosti po svetu pa je predstavil
Aleksander Marusié.

Clan uprave Tadej Vidic je v svoji predsta-
vitvi izpostavil pomembnost ,dobickonos-
nosti” kot enega izmed kljucnih kazalcev
uspesnosti poslovanja slehernega podijetja.
V lanskem letu je namre¢ skupina iz Ze
znanih razlogov (velik porast cen strateskih
materialov in relativno nizek te¢aj ameriske-
ga dolarja) zabelezila upad dobickonosnosti
kljub pove€anju obsega prodaje.
PodrobnejSo predstavitev dogajanja na na-
bavnih trgih je podal Dean Kraves. Nanizal je
razloge in dogodke, ki so negativno vplivali
na stroSke proizvodnje. Predstavil je tudi
strategije in ukrepe, ki so bili sprejeti z na-
menom, da bi bili njihovi negativni u€inki za
naso proizvodnjo ¢im manjsi.

Prodajne delavnice
Preostala dva dneva sta bila namenjena tako
imenovanim prodajnim delavnicam v okviru

katerih si je prodajno osebje druzb izmenjalo
informacije in predloge. Delavnice so poteka-
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le za SPE Avtoelektriko, SPE Pogonski siste-
mi, SPE Mehatronika, SPE Sestavni deli in
orodja ter podroGje prodaje v drugo vgradnjo,
ki ga pokriva SPE Trading. Predstavljeni so
bili poslovni rezultati nasih druzb in strateski
nacrt 2006-2009 za posamezna podrocja 0z.
programe prodaje. Predstavniki nasih druzb
iz tujine so podali svoja mnenja, poglede in
Zelie glede nadalinjega dela in usmeritev.
Izrazili so pohvale glede razvojnih usmeritev
druzbe in globalnih projektov. Strinjajo se, da
kakovost nasih izdelkov e vedno uZiva ve-
lik ugled po svetu. To zagotovo predstavija
eno izmed nasih najmocnejin oroZij v boju
s hudo konkurenco. Ali je to dovolj? Zaradi
zaostrenih razmer na trgu se vecina nasih

konkurentov Ze odziva s ponudbo ob&utno
cenejSih izdelkov kitajskega ali indijskega
porekla, kar se v Stevilnih primerih odraza v
njihovem izpodrinjanju kakovostnejsih izdel-
kov s prodajnih polic. Druga pripomba, kjer
se kaze obCutljivost predvsem za podrocje
prodaje v drugo vgradnjo, je odzivnost Iskre
Avtoelektrike do trga. Ta teZava se odraza
v potrebi po osvajanju vecjega Stevila novih
izdelkov. Avtomobilski trg, ki velja za enega
najbolj hitro razvijajocin se trgov, zahteva
Ze v nekaj mesecih nove razliCice izdelkov.
Tovrstne zahteve in pritiski pa se posledi¢no
vrsijo tudi na Iskro Avtoelektriko. Ali je sploh
mozno obvladovati tolik3no dinamiko potreb
samostojno?

Navedena dejstva ponovno dokazujejo, da
so nade usmeritve pravilne. Globalizacija
proizvodne dejavnosti kakor tudi drugih po-
slovnih aktivnosti je za vodilne akterje na
avtomobilskem trgu neizbezna. Biti vodilen
pa je vizija nade druzbe.

Borut Mozeti¢

Casnik Delo je pred dnevi objavil ve¢ lestvic, v katerih prikazuje
uspesnost slovenskih podjetij na podrocju izvoza v lanskem letu.
Seveda je na lestvicah tudi Iskra Avtoelektrika, zato posnemamo
nekaj podatkov. Na lestvici ‘Najvecji po celotnem izvozu’ zaseda
Iskra Avtoelektrika d.d. 18. mesto, kot skupina pa smo $e tri mesta
viSje, na 15. mestu. Prva tri mesta pa so Ze nekaj let ‘rezervirana’
za Revoz Novo mesto, skupino Gorenje Velenje in Lek Ljubljana. Na
lestvici ‘Najvegii izvozniki v Evropsko unijo’ zasedamo 22. mesto,
na lestvici izvoza v drZzave nekdanje Jugoslavije smo pristali na
69. mestu, med najvedjimi izvozniki na druge trge pa smo na
zelo solidnem 11. mestu. Se pogled na lestvico regij po izvozni
moci. Goriska regija zaseda s 166 milijardami izvoza Sesto mesto
med 12. statistiCnimi slovenskimi regijami. V Goriski regiji pa je
Iskra Avtoelektrika s tridesetimi milijardami izvoza na 3. mestu
za Hitom Nova Gorica in Kolektorjem Idrija ter pred Hidrio Spodnja
[drija in Eto Cerkno. (m.r.)

12 ® Skupinaiskra Avioslektrika

Kako lepo je sliSati za novice, ki so vezane na takSen ali drugacen
delovni uspeh in prav take novice Se z vecjim veseljem radi obja-
vimo tudi v naSem Casopisu. Tokrat objavljamo kar dve, ki sta se
zgodili marca in ta mesec lahko razglasimo za mesec rekordov.
Zakaj? Zato, ker so v StrateSki poslovni enoti v programu motor-
jev prvi¢ v zgodovini Iskre Avtoelektrike naredili ve¢ kot 36 tiso¢
motorjev AMJ v enem mesecu. Iskrene Cestitke vsem ,vpletenim”
v ta rekordni dosezek!

Podobno novico so obelodanili tudi v Strateski poslovni enoti Avto-
elektrika, v programu alternatorjev. Prvi¢ od obstoja Iskre Avtoe-
lektrike so v enem mesecu naredili 56.230 alternatorjev. Iskrene
Cestitke vsem, ki ste kakorkoli doprinesli k tej rekordni Stevilki! Naj
nam bosta ta dva rekorda ohrabrujo¢a popotnica za naprej! (m.r.)
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Druzbalskra Avtoelektrika, d.d. je vletu 2005 ustvarila za 31.812
milijonov SIT Cistihprihodkovizprodaje,karje za6,3 odstotkaved
kot v preteklem letu in 4,0 odstotke nad nac¢rtovanimi. Veéino
prihodkov je ustvarila s prodajo na tujih trgih. Zaradineugodnega
te€aja ameriSkega dolarja, visokih rasti cen strateskih surovin,
predvsem aluminija, bakra in jekla so se stroski v primerjavi s
pretekiim letom povecali za 7,1 odstotka. Kljub uvajanju novih
cenejSih nabavnih virov in ukrepov za povecanje produktivnosti
ter vzpostavitvijo zascit pred valutnim tveganjem, je dobiéek v
viSini 453 milijonov SIT za 5,3 odstotka nizji od lanskoletnegain
za414 odstotka pod na¢rtovanim.

Bilantna vsota na dan 31122005 znasa 29.973
miljonov SIT in je za 112 odstotka vetja kot v
letu 2004. Najvet, za 14,8 odstotkov, so se po-
veCala stalna sredstva, predvsem zaradi novih
investicij, gibliiva sredstva, ki v strukturi vseh
sredstev predstavijajo 47,8 odstotkov, pa za 74
odstotkov V strukturi virov sredstev pa so se
najvet, za 32,3 odstotkov, povetale dolgorocne
obveznosti do bank.

Pri¢akovanja v prihodnosti

Druzba v letu 2006 natrtuje obseg prodaje v
visini 1438 mio EUR. Nacrtovani €isti poslovni
izid za leto 2006 pa znasa 3,0 mio EUR. Rast
nadrtovane prodaje glede na leto 2005 znaSa
8,3 odstotkov.

Uskupinjena prodaja Skupine Iskre Avtoelekirike
bo predvidoma v letu 2006 za 6,7 % vi§ja kot
leta 2005, oziroma vrednostno bo znasala 180,0
mio EUR.

|z strateSkega nacrta 2006-2009 izhaja, da bo
v letu 2009 znaSala vrednost uskupinjene pro-
daje skupine Iskre Avtoelektrike 260,0 mio EUR
oziroma 60 % ve¢ kot leta 2005.

Negativni dogodki, ki bi
lahko pomembno vplivalina
poslovanje

Pricakujemo, da se bodo zaostreni pogoji pos-
lovanja, ki jim je druzba izpostavliena v zadnjih
letih, zaradi rasti cen strateSkih surovin kot so

baker, aluminij in jeklo ter neugodnega teCaja
ameriSkega dolarja, postopno izboljSali, kar bo
v prihodnosti ugodno vplivalo na rezultate poslo-
vanja tako matiTne druzbe, kot celotne skupine
Iskra Avtoelektrika.

Drugih vecjih negotovosti, ki bi lahko pomemb-
neje vplivale na poslovanje druzbe in skupine
Iskra Avtoelekirika Se posebej v letu 2006, ne
priGakujemo.

LastniSka struktura

Nominalna vrednost celotne izdaje delnic Iskre
Avtoelektrike, dd, znasa 3216.626.000 SIT.
Druzba je izdala 1608.313 delnic z nominaino
vrednostjo 2.000 SIT za delnico.

Deset najvecjin delniGarjev je imelo dne 31122005
7549 % lastniski delez, kar je 3,5 odstotne tocke
ved, kot je bil dne 31122004. Skupno Stevilo dek
nicarjev dne 3112.2005 znasa 1390 in je za 84
delnicarjev manjSe, kot je bilo konec leta 2004.

Trgovanje z delnicamina
organiziranem trgu

Druzba je uvrstila delnice v trgovanje na prosti
trg Ljubljanske borze dne 2610.2004 pod oznako
IALG. V letu 2005 je preko trgovanja na organizi-
ranem trgu zamenjalo lastnika 144.421 delnic. Od
skupnega prometa na organiziranem trgu je bilo
opraviienih preko borznih poslov 380 transakcij
s 39.967 delnicami, ostalin 104.454 delnic pa je
lastnika zamenjalo v 4 poslih s sveznii. Povpregni
enotni te¢aj delnic v letu 2005 je znasal 9.001,69

Poslovanje

SIT. Zakljuéni enotni te¢aj dne 31122005 pa je
znasal 916992 SIT.

Knjigovodska vrednost
delnice

Knjigovodska vrednost je izraunana kot razmer-
je med viSino kapitala konec obracunskega ob-
dobja in Steviloma vseh delnic, in dne 31122005
znasa 711113 SIT.

Cisti dobi¢ek na delnico

Je izrabunan iz razmerja med dosezenim Gistim
poslovnim izidom obra¢unskega obdobja (januar
- december 2005) in Stevilom izdanih delnic, in
znasa 28197 SIT.

Pomembnejsi dogodki, ki so
se zgodili po obracdunskem
obdobju (31.12.2005).

Po obragunskem obdobju ni bilo pomembnejsin
dogodkov, ki bi vplivali na ra¢unovodske izkaze
za leto 2005.

Med pomembnejse dogodke po 31122005 pa

lahko Stejemo:

* Preklic ponudbe za odkup delnic izdajatelja Iskra,
elektro in elektronska industrija, d.d, Kotnikova 28,
1000 Ljubljana.

* Podpis pogodbe o poslovnem sodelovanju s
korporacijo CNH Global.

* Dogovor 0 poslovnem sodelovanju z druzbo
Wilson Auto Electric iz Kanade.

* Podpis pogodbe 0 povetanju in podaljSanju poslov
nega sodelovanja z druzbo Haldex Hydraulics,
Corparotion iz ZDA. Informacije o nastetih
pomemb nejSih poslovnih dogodkih so objavijene
na SEOnet-u in spletni strani druzbe v skladu s
pravili obvestanja.
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§ Marketing

|n prodaja

V najbolj naseljeni in Eetrti najvedji drzavi na svetu z veé¢ kot milijardo in 200 milijoni prebival-
cev, Kitajski, je Iskra Avtoelektrika ustanovila kar dve podijetji za proizvodnjo avtoelektri¢nih
izdelkov po nasi licenci. O tem smo porocali tudi v nasem ¢asopisu, nismo pa imeli priloznosti
poblize spoznati katerega od tam zaposlenih. Danes to ‘napako’ popraviljamo. Nasega tradi-
cionalnega letnega sre€anja prodajnikov in vodij tujih druzb in podjetij, ki je potekalo 3.,4.in 5.
marca, se je namrec¢ udelezil tudi vodja prodaje podijetja Iskra Suzhou Autoelectric, gospod
Sunny Peng iz Kitajske, zato smo ga zaprosili, da del¢ek svojega dragocenega ¢asa ‘zapravi’
tudi za odgovore na vprasanja nasega ¢asopisa. Zelo prijazen in simpati¢en mlad menedzer,
ki odlicno obvlada angleski jezik in celo nekaj slovenskih besed, je rad ustregel prosnijiin tako
nas ¢asopis prvi¢ objavlja intervju s kaksnim Kitajcem.

Dobrodosli v Sloveniji in v Iskri Avto-
elektriki, gospod Peng! Prvi¢ se ude-
leZzujete lethe marketing konference
Iskre Avtoelektrike. Kako ocenjujete
njen potek?

,Hvala za dobrodoslico. Konferenca je bila
izredno zanimiva in meni osebno na moc
prijetna. Veliko sem izvedel in gotovo mi bo
v pomo¢€ pri mojem nadaljnjem delu.”
Kaj je na vas napravilo najvecji vtis na
konferenci?

,Poleg strokovnega dela konference, kijer so bili
v ospredju uvodni referati vodstva druzbe in
drugih, je to najlepsa priloznost za sreGanje z
drugimi prodajniki, ki so prisli iz razli¢nih kon-
cev sveta in vsi delajo za Iskro Avtoelektriko.

Sunny Peng

e Skupina lskra Avtoelekirika

Tako sem spoznal odlicne ljudi, s katerimi sem
doslej komuniciral le preko telefona ali elektron-
ske poste. lzmenjali smo si mnenja, spregovorili
0 uspehih in nacrtih ter nacinu reSevanja more-
bitnih problemov.”

Kdaj ste se prvi¢ srecali z imenom
Slovenija in z imenom Iskra Avtoe-
lektrika?

,0 Sloveniji sem prvi¢ slisal, ko sem bil $e rosno
milad. Takrat sem si ogledal nek jugoslovanski
film, ki je bil povezan tudi s Slovenijo. Zal se
naslova ne spomnim veg. Sicer pa sem za
Iskro Avtoelektriko prvi¢ slisal pred dvema
letoma v podjetju Shentou Investment Com-
pany, kjer sem bil zaposlen kot vodja prodaje.”
Zakaj ste se odlogili stopiti v povsem
novo druzbo, v Iskro Avtoelektriko?
,Na mojo odloCitev je vplivalo vec Ciniteljev.
Tu mislim na multinacionalno delovno okolje in
velike prodajne priloznosti na ogromnem kitaj-
skem trgu. Postati ¢lan nekega novega, per-
spektivnega podjetja, kot vidim Iskro Suzhou
Autoelectric, to je velik izziv za mojo kariero. To
in Se nekaj drugih dejavnikov mi je narekovalo
tako odlocitev.”

Alije bil takorak tezak?

,Da, lahko bi rekel, da je bila ta odloCitev kar
nekoliko tezka. Poglejte! Pri podjetju Shentou
sem bil zaposlen pet let in to ni kratka doba.
Ko odides, zapustis sodelavce, s katerimi si de-
fil dobro in slabo. Seveda to maltek boli, zato
sem rekel, da je bila odlocitev nekoliko tezka.”

Kaksno je vase delo v firmi?
,Odgovoren sem za prodajo izdelkov na kitaj-
skem trgu in v tujino.”

Koliko je trenutno zaposlenih v vasi
druzbi?

LHJrenutno nas je dvajset, vkljuéno z vodstvom
in delavci. Ce se bo ta $tevilka Se kaj povetala,
pa je odvisno od zahtev trga. PrepriGani smo,
da se bomo v prihodnosti zelo hitro razvijali.
Trenutno prodajamo izdelke za prvo in drugo-
vgradnjo.”

Kako ocenjujete sodelovanje med
Iskro Avtoelektriko in Iskro Suzhou
Autoelectric? S kom imate najveé
kontaktov?

,Sodelovanje je zelo dobro in e se spet povr-
nem h konferenci, ki ste jo omenili v zaCetku,
tudi taka sre€anja so Kljuc pri graditvi dobrih
poslovnih in prijateljskih odnosov. Ljudje v Iskri
Avtoelektriki s katerimi sem najpogosteje v
stiku so Tomaz Groff, Ranko Mo¢nik in Matevz
Honn.”

Kitajski trg je ogromen. Ce bodo iz-
delki kakovostni, se za prodajo ni
bati. Koliko izdelkov bi po vasem
mnenju lahko letno pogoltnil ta veliki
trg?

LPovprasevanje kitajskega trga na leto prese-
ga milijon kosov na primer zaganjalnikov ali
alternatorjev samo za traktorsko in kamijon-
sko industrijo. Toda samo dobra kakovost ne
zagotavlja veCjega trznega deleza. Zelo veliko
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vlogo na nadem trgu namrec igra konkurenca,
ki je velika. Kljub temu pa smo si zadali cilj, da
letos prodamo 40.000 kosov zaganjalnikov in
alternatorjev, Ze za naslednje leto pa nacrtuje-
mo 20 odstotno povecanje.”

Kaksna je perspektiva vase firme?
,0 perspektivi Iskre Suzhou Autoelectric sem
govoril Ze na konferenci in povedal, da je na$
dolgorocni cilj postati vodilni na podrocju pro-
daje v prvovgradnjo. Zelimo zasesti najvegji
delez kitajskega trga.”

Slovenija je v primerjavi z vaso drza-
vo izredno majhna in verjetno ste
prvi¢ pri nas? Kaj se vam je najbolj
vtisnilo v spomin?

,Ne, tokrat sem v Sloveniji Ze drugi¢ in tako
kot prvi¢ sem tudi tokrat prijetno presenecen
nad prijaznostjo vasih ljudi. Imate ¢udovito na-

ravo. V enem dnevu se lahko smuca$ in nato
okopas v morju. Imate lepe reke, pokrajine in
gore. Res, Slovenija je raj na zemiji.”

Kako boste delavcem in vasim
domacim opisali Slovenijo?

Kot sem Ze prej omenil, povedal jim bom, da
je Slovenija majhna in zelo simpati¢na deZela.
Tako se mi zdi privlacna, da sem Ze predlagal
moji Zivijenjski sopotnici, da bi naslednijic prezi-
vela dopust v Sloveniji”

Kaj jim boste povedali pa o Iskri
Avtoelektriki?

,Rekel jim bom, da je to udovito podjetje z dol-
go in zanimivo zgodovino, da ima jasno zacr-
tano perspektivo in ambiciozne nacrte, katerih
kraki segajo tudi na Kitajsko.”

Kaj vam je bilo od slovenske hrane in
pijace najbolj véec?

Marketing
in prodaja

,Okusil sem veliko slovenskih domacih jedi in
vse so mi iziemno prijale. Najbolj vse€ pa so mi
vaSa rdeCa vina, ki so res nekaj posebnega.”
Ste kupili kak§en spomincéek, da se
boste pohvalili, da ste bili na drugem
koncu sveta, v Sloveniji?

,oeveda sem jih nabavil kar nekaj in vse
bom pokazal mojim dragim ter jim na ta
nacin pri¢aral deléek Slovenije!”

Najlepsa hvala za odgovore gospod
Peng. Zelim vam sreden povratek
domov, veliko uspehov v novi druzbi
in Se kdaj nasvidenje - ali v Sloveniji,
mogoce pa tudi na Kitajskem!

Marko Rakus$c¢ek

Po susnih petih letih je letos ponovno ,Star-
tal” slovenski avtomobilski sejem, tokrat v
Celju, mestu ob Savinji, ki so mu temelje
postavili ze Kelti in Rimljani, na zemljevid
Evrope pa so ga z zlatimi ¢rkami zapisali ze
Celiski grofje. Zato pravijo temu gospodar-
skemu, kulturnemu, Solskemu in trgovskemu
sredis¢u tudi KneZje mesto, kamor je prislo
v Casu sejma (od 7. do 13. aprila) nekaj ¢ez
80 tisoc ljudi in na tej vrhunski prireditvi je
bilo res kaj videti. Pa ne le blis¢a in svetlece
avtomobilske ploGevine 39 avtomobilskih
in 25 motociklistiénih znamk, tu je bilo Se
mnogo drugih razstavljalcev, ki so kakor koli
povezani z avtomobilsko industrijo. Sem pa
spadamo tudi mi, Iskra Avtoelektrika.

Da, med lepotci na Stirih kolesih so paleto
nasih izdelkov na lepi in Ze od dale¢ opa-
zni stojnici predstavili nasi sodelavci iz SPE
Trading in kot so povedali, vse dni sejma so
imeli ,guzvo”, kar z drugimi besedami po-
meni presenetljivo dober obisk. Obiskali so
nas poslovni partneriji, ki Iskro Avtoelektriko
Ze poznajo in novi, ki so jo Zeleli spoznati.
Sklenjeno je bilo kar nekaj predpogodb in
danes, nekaj dni po sejmu Ze lahko zapiSe-
mo, da je na$ nastop izpolnil pricakovanja in
mu lahko re¢emo - zadetek v polno!

Se nekaj zanimivosti. Med avtomobilski-

et ____EL‘:ﬁ

mi znamkami, ki se dobijo pri nas, sta na
celiskem sejmu manjkala le Opel in Chev-
rolet, prvi€ pa so na ogled postavili svoja
terenska vozila Kitajci ter ameriski Dodge.
Najve¢ mladih si je ogledovalo Renaultovo
formulo 1 bolid, prav tistega ,zmaja”, s ka-
krdnim je Fernando Alonso dosegel kar ne-
kaj zmag v formuli 1. Da ne boste mislili, da
s0 bili postavljeni na ogled le dobro avti. Kje
pal Ob njih so se sprehajala res lepe, brhke
in simpati¢ne hostese, da jih, kot je bila splo-
$na ugotovitev, e sejma na primer v Zenevi
ali Parizu ne premoreta. In ob pogledu nan-
je se je Clovek nehote spomnil na verz, ki
maléek popravljen zveni: ,0d nekdaj lepe so
Slovenke slovele...” In kako veste so bile z
odgovori na vpraSanja o raznih karakteristi-

Iskra Avtoelektrika |
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kah avtomobilov, ki so jih ,zastopala.”

V tej reportaZici sem pozabil omeniti, da je
bil sejem tudi prava paSa za o€i, o€i pa se
najraje pasejo na tistih stvareh, ki so na-
vadnemu Cloveku prakti¢no nedosegljive. Tu
mislim na najdrazji razstavljen avtomobil, ki
je bil skrbno ograjen in viden le z doloene
razdalje. Vidna pa je bila tudi cena: nekaj Cez
60 milijonov, ki so jo zahtevali za rde¢ Ferra-
ri model 612 scaglietti... Mal¢ek mi je zastal
dih, Se bolj pa sem izgubil sapo, ko sem na
pokrovu pod katerim je ‘skritin’ 540 konjev
zagledal napis: ,prodano”. Z ugotovitvijo, da
kupec gotovo ne dela v Iskri Avtoelektriki,
sem zavil v blizniji bife...

Marko Raku$c¢ek
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Dogodki |
"MINISTER JANEZ
PODOBNIK NAS GOST

Na delovnem in prijateliskem obisku pri nas se je 10. aprila mudil
gospod Janez Podobnik, minister za okolje in prostor v spremstvu
predstavnika ekoloskega sklada R Slovenije in inStituta Jozef Stefan.
Visoke goste so prisréno pozdravili in sprejeli predsednik uprave Ale§
Nemec, ¢lan uprave Tadej Vidic, direktor Razvojnega centra Robert
Zerjal, direktor direkcije tehnike Aleksander Marusié, vodja sektorja
tehnike in investicij Dragan Strancar, projektantka tehnologije Martina
Kosmat¢ ter Erik Panjtar, odnosi z javnostmi. Po video predstavitvi
skupine Iskra Avtoelektrika so bili gostje seznanjen e z nasimi oko-
lievarstvenimi aktivnostmi in doseZki v preteklem obdobju, predsta-
vili pa smo jim tudi naCrtovane aktivnosti s podrocja trajnostnega
razvoja in nekaj razvojno-raziskovalnih projektov. Gostje so bili nad
vsem prikazanim izredno zadovoljni, kar je bilo mo¢ izIus€iti tudi iz
zakljutnega govora gospoda ministra, ki je med drugim povedal:
»Zelo radi smo danes prisli na obisk k vam, saj nam je bilo jasno,
da prihajamo v eno tistih slovenskih podjetij, ki daje resnicno veliko
pozornost okoljski politiki, trajnostnemu razvoju, inovacijam in kako-
vosti. Te in &e druge usmeritve v okoljsko razseznost so pri vas rodile
dobre rezultate, zato ni presenetljivo, da ste prejeli mnogo priznanj za
svojo okoljsko odprtost. In na tem mestu vam izrekam Cestitke za
tako drZo! Z nekaterimi novimi tehnolokimi reSitvami vam je uspelo
zmanj$ati porabo hladilne vode in elektricne energije, velik korak pa
ste storili s prikljucitvijo na omreZje zemeljskega plina. Veseli smo tudi
podatka, da imate pred seboj kar nekaj novih razvojno-raziskovalnih
projektov, ki jih v sodelovanju z raznimi fakultetami in drugimi orga-
nizaciji uspesno razvijate, predvsem elektriéne in hibridne pogonske

sisteme. To je prihodnost in prepri¢an sem, da bo Iskra Avtoelektrika
s temi projekti lahko sodelovala tudi pri raznih denarnih razpisih, ki Ze
potekajo in 3e bodo. Tu mislim tudi na razpise Evropske unije in e
bo karkoli povezano z naSim resorjem, bo Iskra Avtoelektrika dobila
vso naso podporos, je med drugim poudaril gospod minister in si z
zanimanjem ogledal tudi vitrino razstavljenih izdelkov v Razvojnem
centru ter nekaj nastajajoCih novih projektov. Ob slovesu nam je za-
Zelel Se veliko uspehov tudi v prihodnosti in se zahvalil za sprejem.
Marko Rakusc¢ek

Pred ogledom Razvojnega centra.

OBISK IZ VLADE
REPUBLIKE SLOVENIJE

V okviru delovnega obiska slovenske Viade na GoriSkem (19.aprila)
je Iskro Avtoelektriko obiskal drZavni sekretar v Sluzbi Vlade RS
za razvoj Andrej Horvat s sodelavko Klavdijo Koreniko, obiska pa
se je udeleZil tudi direktor GIZ ACS (slovenski avtomobilski grozd)
Du$an Busen. Vodstvo uprave Ale§ Nemec, Ivan Lisjak in Tadej Vidic
so gostom predstavili druzbo in se v pogovorih dotaknili tistih
vpradanj, ki se konkretno navezujejo na Sluzbo vlade, od koder sta
bila gosta. Tako so bili v ospredju pogovorov nasi novi programi,
inovacije, visokoSolstvo s poudarkom na mehatroniko, sodelovanje
v slovenskem avtomobilskem grozdu itd. Gosta sta se zahvalila za
sprejem in obljubila vso pomod, ki jo lahko sluzba Vlade za razvoj
ponudi Iskri Avtoelektriki.

Marko Rakusc¢ek

Vladna delegacija med pogovorom v
Iskri Avtoelektriki
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NASE ZNANJE
UNIORJU IZ ZREC

Na enodnevno strokovno usposabljanje k nam je pred dnevi prisla
delegacija iz zreSkega Uniorja iz njihovega sektorja Informacijske
tehnologije in sistemi. Zanimalo jih je vse v zvezi z naso uvedbo
integriranega informacijskega sistema SAP, in sicer kako je
potekalo uvajanje, kje je Iskra Avtoelektrika leto dni po uvedbi,
kaksne so prednosti in slabosti sistema itd.,, saj nameravajo ta
pomemben informacijski korak storiti tudi sami. Namen prenove
in delovanje sistema je gostom osvetlil ¢lan uprave Tadej Vidic,
ki je v €asu uvedbe sistema nastopal v vlogi direktorja projekta
SAPIS, o posameznih modulih pa so dobili najve¢ informacij od
vodij posameznih projektnih skupin. Gostje so se poslovili izredno
zadovoljni nad prikazanim in se kar niso mogli nacuditi pozornosti
in prijaznosti, ki so jo bili delezni predvsem s strani sodelavcev iz
sektorja Organizacije in informatike, ki so bili zadolZeni za potek
sprejema. Ta podatek povezujemo tudi z izjavo gospe Milene
Vindi§, direktorice sektorja Informacijske tehnologije in sistemi
v Uniorju, ki jo je dala za na$§ €asopis: ,Vsi smo izredno lepo
preseneceni nad vaso organiziranostjo, gostoljubnostjo in znanjem,
ki so nam ga v zvezi s sistemom SAP razdali vasi sodelavci.
Veliko smo odnesli. Danes smo tudi videli, kako napredna je Iskra
Avtoelektrika z jasnimi cilji za prinodnost. Zelimo vam uspesnosti
Se naprej, Zelimo, da bi si Se kdaj izmenjali izkuSnje in Se enkrat,
hvala za sprejem.”

Marko Rakuscek

Nadzorni svet druzbe se je na predlog uprave druzbe dne 23.marca
2006 sestal na 4. redni seji. Clani nadzornega sveta so obravnavali
dopolnitev strateSkega nacrta skupine Iskra Avtoelekirika 2006-
2009 in predlog uprave za izdajo soglasja za ustanovitev J/V druzbe
v Rusiji. Novoustanovljena druzba PRAMO ISKRA, ki bo ustanovljena

skupaj z druzbo PRAMO, bo v prvi fazi proizvajala zaganjalnike za
osebna vozila za ruske odjemalce. Skupno podijetje nacrtuje prodati v
letu 2007 za veg kot 5 milijonov USD izdelkov, v letu 2009 pa za okoli
8 milijonov USD izdelkov. Med skupnim podjetiem PRAMO ISKRA
in Iskro Avtoelektriko bo podpisana tudi licencna pogodba za proiz-
vodnjo in prodajo izdelkov. Po utemeljitvi predloga, ki sta ga podala
predsednik uprave Ale$ Nemec in Clan uprave Ivan Lisjak, je nadzorni
svet dal soglasje upravi za ustanovitev nove druzbe.
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RAZSTAVA
SLIK JANJE
SPACAPAN

Tretja v nizu naSih umetnikov se je z opusom
svojih Gudovitih slik v avli ob novi vratarnici
predstavila sodelavka Janja Spacapan iz di-
rekcije financ. Sama pravi, da slika ze dolgo,
svojo prvo sliko pa je narisala Ze pred dese-
timi leti. Ljubi tople, neZne in Zivahne barve,
véasih tudi divie. Slikanje ji je zdravilo za
dudo in ko odloZi CopiC, ji dokon¢ano delo
obogati Zivljenje. Pogled na njene umetnine
popelie obiskovalca ven, na Sirna polja svet-
lobe. In tiste, ki smo bili na otvoritvi njene
razstave ali smo si pozneje ogledali njene
stvaritve, smo bili popeljani prav tja. Hvala
Janja, da si marsikomu polepSala dan in Se
veliko uspehov v objemu tvojega ateljeja.
Marko Rakusc¢ek

Na podilagi sklepa uprave z dne 7.4.2006 objavljamo razpis za

izobrazevanje ob delu za Solsko leto 2006/2007

Prijava narazpis

Prijava na razpis traja od objave tega razpisa
do 15.6.2006. Na razpis se interesenti lahko
prijavijo z oddajo proSnje za izobrazevanje ob
delu Edvardu Galu v Sektor za kadrovanje

novi kolektivni pogodbi dejavnosti) in del
finanCnega bremena (razen za deficitarne
poklice) za izobrazevanje ob delu.

 Uprava odobrava objavo internega razpisa
za izobrazevanje ob delu z vpisom v Solsko

« Stevilo podeljenih  Stipendij bo uprava
opredelila na podlagi nacrtovanih potreb,
razpoloZljivih sredstev ter pripravijenosti
kandidatov za prispevek h kritju stroskov
izobrazevanja:

Foto: MR

NASMEJMO SE

Ze od dale¢ je bilo videti, da je fant zaljub-
lien, ko pa je stopil Se v cvetli¢arno, je bil ta
,sum” dokonéno potrjen. Prijazna cvetliGarka
ga vpra$a, kaj Zeli in zaljublienec se izpove:
Jimam graciozno dekle in rad bi ji podaril
eno rozico. Kaj svetujete?” ,Ja odvisno, kaj
Zelite. Cvet lahko pove veliko. Tale majska
roza na primer pomeni, da Zelite z dekletom
preZiveti pravljicno urico. To je travniska lili-
ja, ki pomeni Zeljo po sprehodu v naravi. Ta
gorski cvet izraZa Zeljo po izletu v hribe, itd.«
»Hvala, nehajte nastevati, sem se Ze odlocil.
Bom kar tole fuksijo kupil...”

V' nekem ¢asopisu sem naSel nasvet,
kako najti svoj notranji mir. UpoSteval sem
navodilo, ki je ‘ukazovalo’, da moram do-
koncati vse stvari, ki jih prejSnji dan nisem.
Pogledal sem po stanovanju in zacel iskati
nedokoncane stvari. Do konca sem izpraznil
odprto buteliko belega vina. Dokoncal sem
steklenico wiskija in domacega Zganja ter
nekaj malega jagermajstra. Z mize sem dal
vase zadnje koScke Strudlja in napolitanke
ter pol vreCke rumovih kroglic. Vzel sem
Se tabletko aspirina in rupuruta in ne boste
verjeli kako odStekano, prav notranje mirno
sem se pocutil. Nikar ne probajte Se vil

Poznam moZa, ki ima zelo zahtevno Zeno. Z
nobenim darilom ni nikoli zadovoljna, pa ¢e
ji kupi zlatnino, krzno, kristal ali uro. Neko¢

nega pokopalis¢a in ji kupil parcelo 2 krat
1 meter ter ji za rojstni dan poklonil ,darilni
bon”. Zena je bila osupla, zinila pa ni nobene.
Minilo je leto in priSel je njen nov rojstni dan,
a tokrat brez darila. Privije se k njemu in
ga nezno vprasa: ,A letos mi ne bo$ pa ni¢
podaril?” Stari zarohni: ,Seveda ne, saj $e
lanskega nisi izkoristila!”

Danes zjutraj, ko sem si zapenjal srajco, mi
je ostal gumb v roki. Bil sem Ze pozen, zato
sem hitro prijel za kovéek od katerega se je
odtrgal roaj in mi ostal v roki. Kontno sem
Sel zdoma, odprl vrata in v roki mi je ostala
kliuka. Stopil sem do avta, prijel za kljuko
in tudi ta mi je ostala v roki. Sedaj pa se
bojim iti lulat.

Zactel sem z dieto. Nehal sem piti in kaditi,
omejil sem seks in zacel sem se ukvarjati s
Sportom. V 14 dneh sem izgubil dva tedna.

Dve skupini gradbenih delavcev kopljeta
200 metrov dolg jarek. Vsaka skupina za-
Cne kopati na svojem koncu. Prva zatne ob
Sestih in izkoplje tri metre na uro. Druga za-
¢ne ob pol sedmih in izkoplje Stiri metre na
uro. Kaj mislite, kje se bosta skupini srecali?
(Ob devetih v bifeju).

V mestni avtobus vstopi mlad panker s fra-

Postavi se pred starejSega gospoda in ker
ta neprestano bulji vanj, ga mulc nadere:
,Kaj je stari? Kaj me gledas? A ti pa nisi
nikoli naredil ni¢ diviega, ko si bil $¢ mlad?”
,Ja, enkrat sem se spravil na pisano papigo,
pa sedaj tuntam, ¢e nisi mogo¢e moj sin.”

Zakaj je za nekatere zelo pomemben da-
tum 31. marec? Zato, ker je ta dan konec
zimskega spanja in nastopi spomladanska
utrujenost.

Ali veste moski, kaksna je razlika med de-
kleti, ki so stare 8, 18, 28, 38, 48, in 58 let?
Ce ne veste, tu je odgovor! 8 letno polozis
jo v posteljo in ji pove$ pravljico. 18 letni
pove$ pravljico in jo polozi§ v posteljo. 28
letni ni treba pripovedovati nic, le v posteljo
jo polozis. 38 letna ti ona pove pravljico,
da bi te polozila v posteljo. 48 letni poves$
pravljico, da ti ni treba iti v posteljo. 58 let:
ostane$ v postelji, da ti ni treba povedati
pravljice. 68 let: €e jo spravi§ v posteljo, je
to Ze pravljica.

in razvoj ljudi. Poleg sredstev, ki se v ta  leto 2006/2007 z objavo naslednijih kriterijev 1. Druzba bo krila 100% stroske za Je imel vsega dovolj. Sel je na upravo mest- - ersko fizuro rdece, zelene in rumene barve. - Zbrat .

namen zagotavljajo, je pomemben tudi ¢as  za odobritev sofinanciranja izobrazevanja ob  izobrazevanje za  deficitarne  poklice:

odsotnosti delavca zaradi izobrazevanja, to  delu: strojnitvo, elektrotehnika in racunalnistvo.

pa lahko povzroéa motnje pri delu, zato je 2. Druzba bo krila 50 % stroSkov za Solnine e e el e i -

potrebno s prosnjo poleg soglasje direktorja 1. Pridobitev manjkajote izobrazbe za  za druge poklice. HVALA JANEZ ' TVOIp INOVACIIR NKM

pridobiti tudi mnenje neposrednega vodje. Na  delovno mesto, za katero ima delavec  Izbor kandidatov bo uprava obravnavala JE PRIHRANILA MILiJow EYROV Smafmv 5

razpis se lahko prijavi vsak, ki je zaposlen v sklenjeno pogodbo o zaposlitvi oziroma in potrdila do 14.72006. Vse potrebne ~ - a%

Iskri Avtoelektriki d.d. za nedoloGen Cas. pridobitev izobrazbe za zmanjSanje razlke informacije dobite v Sektorju kadrovanje in )/ I
med zahtevano in dejansko izobrazbo. razvoj ljudi. -

Kriteriji za izbirni postopek 2. Izobrazevanie za pridobitev vije izobrazbe M
s podro¢ja dela delavca (napredovanje na H

eUprava izraza interes druzbe za dvig  delovnem mestu oziroma mozna sklenitev

izobrazbene strukture delavcev in apelirana  nove pogodbe o zaposlitvi za zahtevnejSe oo /C"O@;

delavce, da se odlo¢ajo za samoizobrazevanje  sistemizirano delovno mesto). Prioritetni 3] e - =2

s tem, da prevzamejo nase tudi del  vrstni red: strojniStvo (1), elektrotehnika in LAHKo 1ZBI P\hs MED

¢asovnega bremena (odsotnost z dela po  racunalniStvo (2), druge izobrazbe (3). Edvard Gal B}’GEVN OD[AI;T. oéf«gm"BE Lo

18 ® Skupinalskra Avioelekirika

Stevilka 4, april - maj 2006

Skupina Iskra Avtoglekirika ® 9



CELOVITA SISTEMSKA RESITEV ZA
BATERISKO NAPAJANA ELEKTRICNA VOZILA [ly=b=rArs,

Iskra

Za vel informacij obiscite www.iskra-ae.com ali poklicite 05 33 93 000

Centralno CAN /i Elektronsko krmilje
a4 B za AC indukgijski motor

Graficni : A AC indukcijski
prikazovalnik Lastnosti: : motor
Vsi parametri posameznih komponent so :

« optimalno prilagojeni, tako da tvorijo
izredno ucinkovit pogonski sistem vozila

. CANopen komunikacija za povezavo med
mikroprocesorsko vodenimi enotami

Povezava z osebnim racunalnikom za

- programiranje in diagnostiko pogonskega
sistema

* Izredno tiho delovanje sistema

» Termi¢na zastita vseh komponent sistema
lzvrstni izkoristki porabljene elektri¢ne

» energije in odlicne manevrske sposobnosti
vozila Elektronsko komutiran

DC kolektorski motor za o i _

. motor s trajnimi magneti

pogon hidraviiéne érpalke « V skladu z evropskimi CE in amerikimi UL za servo uoﬂanske sisteme
standardi

. Brez obrabljivih delov - minimalno
potrebno vzdrZevanje

Markacija

P




