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Vsako podjetje, ki ho¢e preZivetiin se uspesno razvijati v pogojih globalne konkurence, mora
poleg ustvarjanja ubranljivih konkurencnih prednosti, s katerimi si dolgoro¢no zagotavija kupce
in trge, nenehno strmeti k ¢im vedji stroskovni ucinkovitost vseh svojih poslovnih procesov, s
¢imer ustvarja dobic¢ek in zagotavija sredstva za rast in razvoj. Stroskovna ucinkovitost skozi
povecevanje preto¢nosti proizvodnje in zmanjsevanje vseh vrst zapravijanj je temeljni cilj t.i.
vitke proizvodnje.

Omenjeni koncept vitke proizvodnje poskusa v zadnjih dvajsetih leti v svoje poslovne procese,
predvsem proizvodnega, uvesti vse ve¢ podjetij tako v Ameriki, kot v Evropi. Uspehi so zelo
razliéni, predvsem pa so zelo omejeni. Zelo pogost razlog za neuspeh je nerazumevanje, da
vitka proizvodnja ni le zbirka metod, orodlj in tehnik, ki jih sicer tudi v Iskri Avtoelektriki deloma

Ze poznamo (5S, nazorni prikazi, analiza toka vrednosti-VSM ...), ampak je veliko sirsi pojem, ki
pravzaprav zahteva celovito spremembo nacina razmisljanja vseh zaposlenih. Vitka proizvodnja
je namre¢ proizvodnja filozofija.

Zgornje potrjujeta Ze dva temeljna koncepta vitke proizvodnje: ravno ob pravem ¢asu (Just

in Time - JIT) in Jidoka (avtomatsko/samodejno prepoznavanje in prepreéevanje pojave
nenormalnega stanja). JIT zahteva, da pravi sestavni deli pridejo na proizvodno linijo toéno tam,
Kkjer, ko in v kakrsni koli¢ini so potrebni, kar pomeni, da izdelava delov na zalogo bistveno omeji
ali celo odpravi. Jidoka pa zahteva, da se na nivoju celotnega proizvodnega procesa, strojev

ali opreme, kjerkoli pac¢ pride do nenormalnega delovanja ali dogodka udelezenega delavca ali
delavce pooblasti, da lahko odlocijo in nemudoma ustavijo celoten proces (tudi stroji morajo biti
opremijeni tako, da se ob nenormalnem delovanju ali napakah samodejno ustavijo).

V zvezi s konceptom vitke proizvodnje se uporablja izraz zapravljanje, ki je opredelieno kot
vsaka aktivnost, ki ne dodaja vrednosti. Zapravijanje je vec kot vsota razli¢nih kategorij obi¢ajnih
vrst stroskov, kot so stroski dela, stroski surovin oz. materiala, stroski (odhodki) amortizacije

in razni drugi splosni stroski, saj vkljucuje tudi dodatne (nepotrebne) stroske, ki jih podjetje ima
zato, Ker ne proizvaja na najboljsi mozZen nacin. To so stroski izgubljenih alternativ, ki nastanejo,
ko se podjetje odloci proizvodne dejavnike nameniti doloceni uporabi, namesto da bi jih namenilo
alternativni najboljsi uporabi (najbolj tipi¢en in »nevaren« primer te vrste stroskov so stroski
zalog).

Najvedji problem pri uvajanju vitke proizvodnje je v tem, da ne obstaja nek splosen nacin,

kako to uspesno narediti. To pomeni, da mora vsako podjetje najti svojo lastno varianto vitke
proizvodnije in jo, kolikor je le mogoce, celovito zaokroZiti v obliki lastnega proizvodnega sistema.
Proizvodni sistem je opredeljen kot nacin strokovne uporabe in medsebojnega kombiniranja
celotne opreme, osebja, materiala in sestavnih delov. Je skupek opreme, znanja, tehnik, metod,
procesov in ljudi, ki temelji na predhodno opisanih principih vitke proizvodnje in ostalih sodobnih
proizvodnih konceptih. Njegov temeljni cilj je trajno zmanjsevanje stroskov oz. izboljSevanje
produktivnosti z odkrivanjem in odpravljanju vseh vrst zapravijanj. Proizvodni sistern mora jasno
izraZati temeljne ideje in cilje podjetja na proizvodno-tehni¢nem podrocju, obenem pa mora
doloéiti in kar najbolj konkretno in nazorno opredeliti nacin uporabe razlicnih tehnik in metod za
njihovo doseganje. Prav to bo doloc¢al tudi PROSIS.

Sebastjan Zorn

UVODNIK
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INOVACIJSKI PROJEKTI

Se pred odhodom na poletne poéitnice sta predsednik uprave AleS Nemec in direktor
Instituta za elektriéne rotacijske sisteme Robert Zerjal sklicala sedmo letno inovacijsko
konferenco, ki se je odvijala 5. julija in je pred okrog sto udelezenci potekala pod motom

‘Inovacije in globalizacija’.

Inovacije v strateSkem
nacrtu

Inovacijska konferenca je bila organizirana
prav v ¢asuintenzivnega pripravljanjanovega
strateS8kega nacrta Iskre Avtoelektrike
za obdobje 2008 do 2012, zato je imela
toliko vecji pomen. To je bilo zaznati tudi iz
uvodne razlaga predsednika uprave Alesa
Nemca, ki je svoja razmiSljanja podredil
inovacijam v strateSkem nacrtu. Izpostavil
je izzive globalnega okolja, stratesko
namero in razvojno strategijo, svetovna
razvojna gibanja, oblike organiziranosti
razvojno-raziskovalne  dejavnosti, vlogo
vrednosti proizvoda ter nacine pospesevanja
inovacij. Oslonil se je tudi na dejstvo, da je
najpomembnejSi vzvod za pospeSevanje
dobicka in rast podjetij prav povecevanje
njihove inovacijske sposobnosti.

StrateSka namera Iskre Avtoelekirike pa
je z inovativnostjo, globalizacijo, odli¢nostjo
ter s kompetentnimi ljudmi, u€inkovitimi
procesi in IT podporo, ustvarjati trajnostni
razvoj, dolgorotno dobickonosno rast in
zadovoljstvo vseh deleznikov.

Direktor razvojnega centra (po novem -
InStitut za elektricne rotacijske sisteme)
Robert Zerjal je v svojem prispevku na temo
Globalizacijarazvojno-raziskovalne dejavnosti
v skupini Iskra Avtoelekirika izpostavil
dejstvo, da globalni proizvodi potrebujejo
globalno znanje in ob&irno spregovoril o
pomenu globalizacije RR dejavnosti. Poudaril
je  utinkovitejSo  raziskovalno-razvojno
podporo uporabnikom oziroma Kkupcem,
vkljuéevanje regionalnih resursov v RR
dejavnosti, globalizacijo RR dejavnosti, ki naj
bi se v Iskri Avtoelektriki razvijala v smeri
mreze regionalno usmerjenih, specializiranih
RR centrov, odprtih in koordiniranih s strani
centralnega RR centra.

V svojem prispevku je izpostavil Se dejstvo,
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da sodobna in poenotena informacijska
tehnologija pospesuje globalizacijo raziskav
in razvoja ter omogoCa uspesno povezovanje
pri so¢asnem razvoju proizvodov, sistemov
ter proizvodnih procesov.

Razvoj programov divizije
Pogonski sistemi

Julijan Fortunat, vodja podrocja razvoja v
SPE PQS, je predstavil trenutne aktivnosti na
podrodju razvoja in raziskav v SPE Pogonski
sistemi ter pogled na to, kako se bo razvoj
odvijal v naslednjem srednjerotnem obdobju.
Med drugim je povedal:

“Mocéna razvojna skupina SPE POS, ki v
okviru Iskre Avtoelektrike d.d. izstopa tudi

Navedel je najpomembnejSe dosezke po
posameznih druzinah izdelkov, in sicer:

*Na podrocju kolektorskih motorjev je bilo
najve¢ dela na standardizaciji in pocenitvi
podsestavov in delov, pomembne aktivnosti
pa so tekle tudi ob izdaji dokumentacije in
osvajanju enoterminalskih AMJ motorjev za
proizvodnjo na Kitajskem. Ob tem je bil po
zahtevah kupcev zakljuCen razvoj izdelkov
razliénih moci in napetosti za vegje Stevilo
novih aplikaci, predvsem na podrocju
hidravlike.

* Elektronika: krmilia za pogon razliénih
tipov motorjev in dodaten pribor za vgradnjo
na elektricna vozila predstavijajo podroCje,
Kier je bilo v zadnjem ¢asu vloZenega veliko
razvojnega dela. Vgrajena programska
oprema nam omogoCa, da obdrZimo in
izboljSamo konkurenéni polozaj na trgu, saj
je izdelke, povezane v sistem in s toliko
vgrajenega znanja, tezko kopirati. Med
najzahtevnej$imi novo razvitimi enotami je
potrebno izpostaviti centralno CAN enoto za
viliarje.

* Brezkontaktni motorji: sem priStevamo
indukcijske AC in BLPM motorje. Na
podrocju AC motorjev smo razsirili ponudbo

po visoki izobrazbeni
strukturi, je v obdobju
od prejSnje inovacijske
konference dosegla vrsto
pomembnih rezultatov, ki

Julijan Fortunat se je ob zakljucku predstavi- "2 druzne  AMK,
tve zahvalil vsem sodelavcem za ustvarjaing "MW 1 AMZ. Na
sodelovanje in dobre odnose ter jim zazelel '™ POdrociu  tece
vsaj takih uspehov v prihodnje, sam pa sejes k&' nekal projektov,
tem predavanjem poslovil, saj ga cakajo novi KI D000 izrednega

podjetju utrjuiejo P0IoZaj jzyiyiy drugi delovni sredini.

med vodilnimi svetovnimi

ponudniki pogonskih sistemov. Prejeli so vec¢
drzavnih nagrad in mednarodno nagrado
za najbolj inovativne izdelke. Dopolnili so
ponudbo posameznih izdelkov, ki tvorijo
pogonski sistem baterijsko napajnih vozil in
kar je najvaznejSe, v zadnjem letu so izdali
dokumentacijo za 49 novih izdelkov, ki so $li
kasneje v proizvodnjo in jih Ze prodajamo.

pomena za ftrZenje
v naslednijih letih. Pri
BLPM motorjih je bilo izdelanih ve¢ novih
aplikacij, najpomembnejSe se nana$ajo na
servovolanske sisteme.

Bodoca glavna dela Podrocja za raziskave
in razvoj SPE POS bodo na kompleksnih
projektih, ki vklju€ujejo razli€ne tehnologije
motorjev, generatorjev in elektronskih krmilij
za vilicarje (predvsem Class | in Class I),
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manjSa elektriCna vozila, elektricna plovila
pa tudi avtomobile. Povsod imamo ze zelo
konkretne dogovore s kupci, zato se ob
resnem delu ni bati, da bi nam v prihodnje
zmanjkalo trga.”

Rado Sili¢, vodja podrocja razvoja Strateske
poslovne enote Avtoelektrika je predstavil
razvojni program te diviziie in med drugim
povedal:

»Zahteve globalnega trga za nade izdelke

neprestano rastejo. Z uvedbo vedno veé
mehanizacije v manj razvitih drzavah se
mocno spreminja tudi okolie in pogoji
delovanja, ki jih je potrebno upostevati v
konstrukciji. Na nasih tradicionalnih trgih pa
se sreéujemo z vedno visjimi zahtevami za
kakovost in za dvig Zivljenjske dobe, da o
ni¢ napakah na montazi niti ne govorimo.
Teh napak enostavno ne sme biti.

Siriti razvojne aktivnosti

Razvojne aktivnosti so Ze pred leti
prestopile okvire matiéne druzbe. Skupaj
z uveljavljanjem Iskre Avtoelektrike v
globalnem okolju se morajo ustrezno Siriti
tudi razvojne aktivnosti. Pri tem si ne
smemo zatiskati o€i, da se sreCujemo z
razliCnimi ovirami kot so razli€ne kulture
in z njimi povezane miselne ter socialne
razlike. Sre¢ujemo se tudi z razliénimi viri
organiziranosti. Trudimo pa se, da imamo
poenotene skupne cilie, upoStevamo tako
lokalne kot globalne interese ter da si

ustvarimo obojestransko zaupanje. Tudi
komunikacijski razlike so prisotne in kar je
Z njimi povezano so razlike tudi v IT opremi
in infrastrukturi, kar poskusamo v zadnjem
obdobju premostiti tako z implementacijami
SAP-a v nase zunanje firme kot z uvedbo
Siemmens/ UGS - NX sistema tehni¢ne
dokumentacije.

Z uvajanjem novih inZenirskih orodij je
potrebno vedno ve¢ aktivnosti posvetiti
preventivnim metodam in dokazovanju
ustreznosti izdelka skozi razlitne simulacije
in validacije izdelkov.

Smeri razvoja nasih izdelkov gredo v izdelke
z dolgo Zivljenjsko dobo in z vedno boljSimi
izkoristki. NaraS¢ajo potrebe po dvigu
moCi, kar je rezultat zahtev po vedno bolj
udobnem delovnem stroju ali vozilu. Tudi
delovanje alternatorja in zaganjalnika je vse
bolj nadzorovano in krmilieno s centralnimi
racunalniki.

Za uspeSno sledenje tem izzivom bomo
morali biti ustrezno kadrovsko pokriti,
tako v maticni druzbi kot v naSih zunanjih
druzbah, posvetiti bomo morali ve¢ ¢asa
izobrazevanju in izpopolnjevanju v tehnicnih
vedah ter uvajanju novih simulacijskih orodij.
Razvojno opremo bomo morali izbolj$ati in
jo prenesti tudi nadim zunanjim druzbam.
Vedji poudarek bomo morali preko nabavnih
sluzb posvetiti partnerskim dobaviteljem, ¢e
Zelimo zmanj$ati razvojne Case.

Uvedba novih druzin
izdelkov

V  naslednjem srednjerocnem obdobju
raéunamo na uvedbo novih druzin izdelkov,
predvsem v  programu  alternatorjev.
Racunamo tudi na vecjo uveljavitev naSih
inovativnih resitev z integriranimi generatorii
in hibridi.

Priloznosti, ki jih vidimo v internem okolju za
naslednje srednjerotno obdobje so predvsem
v dvigu kompetenc tehnicno-razvojnega
kadra, optimiranju informacijskih sistemov,
predvsem tehnitnega, kar v prvi vrsti
pomeni poenotenje konstrukcijskih orodij.
Ve ¢asa moramo posvetiti definiranju ciljev
v zatetni fazi, kar bo imelo za posledico
ve€jo informiranost in transparentnost
zastavljenih nalog. Bolj odlo¢no in z veéjo
samozavestjo bomo morali uvajati nova
inZenirska orodja.

~ INOVACIJSKI PROJEKTI

Globalni trgi od nas priakujejo ve¢ inovacij,
kar med drugim pomeni, da bomo morali
naCrtovati inovativnost, si za to vzeti
ve¢ Casa in od nas samih zahtevati veC
inovacij.«

Odprtih veliko projektov
Igor Ferjanéié iz divizie Sestavni deli in
orodja je predstavil njihovo vizijo. Iz smernic,

ki iz viziie izhajajo, so bile predstavijene
naloge in projekti, ki jih bodo realizirali.
Kot najpomembnej$a naloga je dobava
sestavnih delov za ostale divizie po
konkurenénih pogojih. Odprtih imajo tudi
veliko Stevilo projektov z zunanjimi kupci
avtomobilske industrije, kot na primer
Valeo, Tedrive, Koide, Ford, Visnova, Remy,
itd. Znotraj divizije deluje tudi Orodjarna,
ki vizijo uresniCuje z visoko kakovostno
in  fleksibilno  proizvodnjo  tehnolodko
zahtevnih orodji za domace potrebe. Poleg
zadovoljevanja potreb po orodju za potrebe
Iskre Avtoelektrike d.d., sodelujejo tudi s
Stevilnimi zunajimi kupci,, ki jim dobavljajo
namenska orodja (WMF, Audi, BMW itd.).
Predstavliene so bile tudi razvojne smernice
za druzbe Iskra Avtodeli d.o.0. Bovec, Iskra
Avtoelektrika Livarna d.o.0. Komen in Iskra
AE Komponemte d.0.0 BiH.

Svoja prispevka sta na konferenci podala
Se dr. Martin Furlan, ki je razClenil razvoj
RR infrastrukture, metod in orodij v RR
dejavnosti, Stojan Marki¢ pa je predstavil
razvoj programov divizije Mehatronika in
nanomateriali. (O teh temah bomo pisali v
eni izmed naslednjih izdaj Zagona). Kako
poteka proces spodbujanja in uveljavljanja
mnozi¢nih inovacij pri nas pa je udelezence
konference seznanil Vojko Fon.

Pripravil m.r.
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EIIIIWAGIJSKI PROJEKTI

Ob zakljuéku konference je sledila Se
razprava in anketa o konkurenénem
poloZaju Iskre Avtoelektrike v svetu.
Rezultati ankete kazejo, da so: Sirina
ponudbe, konstrukcijske sposobnosti,
kakovost proizvodov ter prodajne
cene - naSe najveje konkurencne
prednosti. V anketi pa je bilo najsla-
bSe ocenjeno obvladovanje nabavnih
virov ter odzivnost na narocila.

S sedme inovacijske konference

Sedma inovacijska konferenca je privabila preko sto udelezencev
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~ INOVAGIJSKI PROJEKTI

Na7.inovacijskikonferencije Joze Seljak, vodjapodroc¢jaraziskav vinstitutu za elektri¢ne
rotacijske sisteme predstavil RR dejavnost in veépartnerske inovacijske projekte ter
povedal: »Skupina Iskra Avtoelektrika nac¢rtuje razvojne in tehnoloske projekte za nove
izdelke tudi z udelezbo na razliénih razpisih za pridobivanje finanénih sredstev v ta na-
men. Prikazani so glavni projekti s katerimi zelimo povecéati naso konkurenénost in trzni
deleZ. Pri vsakem projektu obvezno sodeluje skupina podjetij in institucij znanja.

1. Evropski
skladi za
regionalni
razvojin ACS
Slovenije

Joze Seljak

Avtomobilski mehatronski sistemi

Gilj Iskre AVioelektrike je postati uveljavl-
jen in ekonomsko uspeSen dobavitelj me-
hatronskih izdelkov za krmilne in zavorne
sisteme, klimatske naprave ter sisteme za
upravljanje z gorivom in hladilnimi mediji na
globalnem avtomobilskem trgu. Projekt za-
jema Siritev RR in proizvodnih zmogljivosti.
Elektriéni pogonski sistemi in generatoriji za
elektriéne avtomobhile in vozicke ter hibridna
cestna vozila

Predviden je razvoj generatorjev, elektric-
nih motorjev in krmilnikov za elektriéne
pogone razliénih vozil. Glede na prednosti
dodatnega elektricnega pogona zadnjih ko-
les, predvidevamo tudi veCje zanimanje na
avtomobilih, kjer sistem lahko uporabimo
tudi kot samostojen kratkotrajni elektricni
pogon. Projekt zajema preizkusni laboratorij
in proizvodno linijo s kontrolno napravo za
elektromotorje in elektronske krmilnike.
Hibridni pogonski sistem za plovila in special-
navozila

Do sedaj ni znana $irSa uporaba hibridnega
pogona na plovilih in specialnih vozilih, kjer
sistem lahko uporabimo tudi kot samostojen
kratkotrajen elektricni pogon. Glede na vse
vecje ekoloske zahteve predvidevamo vecje
zanimanje najprej v plovilih za prosti ¢as in
servisnih plovilih ter povpraSevanja za spe-

@
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Nacrtovani hibridni pogon za plovila

cialna vozila. Opremili bomo preizkusni labo-
ratorij za hibridne pogone in proizvodne linije
s kontrolnimi napravami za motorni del in
elektronske krmilnike.

V projekte so vklju¢ena vsa najvecja podje-
tjia v regiji

2. Gospodarsko sredisée
“In-Prime na Goriskem”

- Energetska politika

R Slovenije

Cili resolucije R Sloveniie o nacionalnih
projektih za obdobje od 2007 do 2013 so:
povecanje inovativnosti, intenzivnej$a vla-
ganja v raziskave in razvoj, odpiranje delo-

vnih mest za visoko usposoblieno delovno
silo, povezovanje gospodarstva z javnim
raziskovalnim in izobrazevalnim sektorjem,
vzpostavitev ustrezne IKT infrastrukture ter
vzpodbujanje hitrejSega razvoja podjetnistva
malih in srednjih podietij.

Iskra Avtoelektrika Zeli s projektom “Ener-
gija, napredni materiali in tehnologije za traj-
nostni razvoj” v okviru gospodarskega sre-
dis¢a »In-Prime na GoriSkem« zgraditi Institut
- center odlicnosti za elektricne generatorje,
elektriéne in hibridne pogonske sisteme ter
mehatroniko in tehnolosko jedro za proizvo-
dnjo inovativnih elektri€nih pogonskih siste-
mov in generatorjev.

3. “Tehnologija za varnost
in mir 2006-2012” -
Slovenska vojskain TIA
MESIA Mobilni vir elektriéne energije z inte-
gracijo alternativnih virov energije

Za poveCanje tehnoloSkega napredka in
zmogljivosti slovenske vojske v vseh okoljih
in razmerah vojaSkega delovanja ter zasCite
in reSevanja je eden od pogojev tudi razpo-
laganje z elektricno energijo.

Na razpolago je veliko razlicnih virov ener-
gije za proizvodnjo elektriGne energije, ki jo
je za uporabo potrebno prilagoditi razliénim
porabnikom. Cilj projekta je razvoj Funkcio-
nalnega laboratorijskega modela mobilnega
vira elektritne energije moCi do 4 kW z ge-
neratorjem in krmilnikom ter moznostjo upo-
rabe alternativnih virov energije. Dodatna
Studija pa bo pokazala izvedijivosti takega
sistem za mo¢ 10 kW.«

JoZe Seljak
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LetosSnjaproizvodnakonferenca,kijebila28.avgustainje privabilapreko stoudelezencev,
je potekalapod geslom ‘Proizvodne strategije in PROSIS’. Trajala je ve¢ kot 4 ure inrazjas-
nila vrsto odprtih vprasanj in postregla z novostmi, ki so nujne za nas bodo¢i razvoj in na-

predek.

Proizvodni konferenci 2007 je prisostvovalo preko sto udeleZzencev

V uvodnem prispevku je predsednik uprave
Ale$ Nemec predstavil izzive globalne proiz-
vodnje ter vlogo funkcije proizvodnije, ki skrbi
za transformacijo zahtev trga v proizvod.
Opisal je strateSke

delovni proces in razkriiemo zapravijanja in
probleme skozi tok. Zapravljanje, kot vemo,
je vsaka aktivnost, ki ne dodaja vrednosti
in je zato kupec ni pripraviien placati. Poleg

povecevanja stroSkov-

cilie proizvodnje ter
podal strategije pro-
izvodnje, ki naj jih
Iskra  Avtoelektrika
izvaja, da bo lahko
omenjene cilie tudi
dosegla. Pri tem je
izpostavil  odlogilno
vlogo ljudi in njihovih

Proizvodni sistem Iskra (PROSIS) je vitek in
fleksibilen proizvodni sistem skupine Iskra
Avtoelektrika, ki opredeljuje celoto medse-
hojno povezanih nacel, metod in procesov,
na osnovi katerih se kompetentni in opolno-
moceni ljudje stalno uéijo, usposabljajo in
varno skupaj delajo, s ciliem proizvajati in
dobavljati proizvode, ki konsistentno prese-
gajo pricakovanja kupcev v kakovosti, ceni in

ne ucinkovitosti skozi
zmanjSevanje  zaprav-
lianj pa je cilj uvajanja
metod vitke proizvodnje
tudi povedevanje kon-
kurencnosti na osnovi
zmanjSevanja Casa
vstopa na trg in odzi-
vnosti na narogila, na

kompetenc, potrebo dobavnem roku.

po nacrtovanju in

zagotavljanju globalnih proizvodnih zmoglji-
vosti, nujnost zgodnjega vkljuéevanja do-
baviteljev v inovacijske projekte ter viogo
proizvodnega sistema Iskra Avtoelektrika.
Slednji mora pomemben del vsebine na-
meniti naéelom in metodam vitke proizvo-
dnje, kjer gre posebej izpostaviti analizo
toka vrednosti s katero nazorno prikazemo

8 * Skupinalskra Avtoelektrika

kar odloCilno vplivata

sposobnost skrajSevan-
ja pretoénega €asa proizvoda in ¢asa preu-
rejanja.

Nadaljnja rast proizvodnega
programa

Sehastjan Zorn je uvodoma predstavil izho-
dis¢a nacrta prodaje 2008-2011, ki predvideva
visoko rast celotnega proizvodnega progra-

ma skupine Iskra Avtoelekirika, Se posebej
pa programov zaganjalnikov in alternaterjev.
V nadaljievanju je podal predlog proizvodne
strategije skupine, katere glavni elementi
so globalizacija in specializacija proizvodnie,
povecevanje stroSkovne uginkovitosti skozi
povecevanje pretocnosti in zmanjSevanje za-
pravljanj, visoka odzivnost, proznost in odli¢-
nost proizvodnje, vegje vkljucevanje in poob-
lasGanje zaposlenih ter skrb za Gisto in okolju
prijazno proizvodnjo. Kot zelo pomemben
del proizvodne strategije je bil v nadaljevan-
ju predstavljen tudi Proizvodni sistem Iskra
Avtoelektrika (PROSIS), ki je v nastajanju.
Ko bo doloCen in opisan v obliki prirocnika, bo
PROSIS, po vzoru nekaterih znanih svetovnih
druzb, celostno opisal, kako v skupini Iskra
Avtoelektrika na¢rtujemo, organiziramo, izva-
jamo in nadziramo proizvodni proces ter delo-
ma tudi ostale poslovne procese. Temeljil bo
na nacelih in orodjih vitke proizvodnje, veciji
logistiéni in informacijski podpori proizvodnje
ter poenotenem pristopu ne glede na organi-
zacijsko enoto.
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Uvajanje osnovnih delovnih
skupin

Edvin Sever je predstavil aktivnosti za uvedbo
osnovnih delovnih skupin (ODS) v SPE Meha-
tronika. ODS so bile oblikovane glede na pri-
poroCilo kupca Delphi ob upoStevanju navodil,
zapisanih v njegovem priro¢niku za Proizvod-
ni sistem Delphi (DMS). Za uvedbo ODS skrbi
delovna skupina za uvedbo (deluje v okviru
projekta PROSIS 2), katere naloga je oblikova-
ti ODS v celotni proizvodnji SPE Mehatronika,
dologiti naloge, cilie in nain njihovega dela
ter seveda spremljati in ovrednotiti rezultate.
Namen uvedbe ODS v proizvodnjo je predv-
sem zagotoviti ve€jo vkljucenost zaposlenih
v delovni proces s ciliem doseganja boljsih
rezultatov ter tudi vecjega zadovoljstva zapo-
slenih. ODS bodo pricele s poskusnim delom
Ze v mesecu septembru, poskusno obdobje
pa bo trajalo predvidoma eno leto. Na osnovi
zbranih izkuenj bodo kasneje oblikovane tudi
smernice in navodila za delo ODS, ki bodo del
priroénika za PROSIS. Na ta nacin bodo pri-
dobliena znanja in izkusnje lahko uporabliena
tudi v ostalih enotah druzbe in skupine.

IT podpora proizvodnim
procesom

Jadran Gorjan je v svojem prispevku pouda-
ril pomen ucinkovite IT podpore proizvodnim
procesom. Prikazal je kako se je neformal-
na skupina lotila izdelave naprave za zajem
podatkov v proizvodnii, ki obenem sluzi tudi
nazornemu prikazovanju doseganja takta.
Delavec lahko preko treh svetlobnih znakov
to nedvoumno vidi. Nakazal je nadgradnjo
naprave, ki bo veliko bolj u€inkovita. Koncni
cilj je zastavljen zelo velikopotezno, saj pred-
videva spremljanje realizacije nalogov proiz-
vodnje preko intraneta.

V drugem delu predstavitve se je osredoto-
¢il na metode 5-S, standardizirane postopke,
nazorne prikaze, poka-yoke. Te je na primeru
menjave koles v f-1 uginkovito prikazal. Po-
udaril je, da je pri teh pristopih najvecja teza
dana delavcem v proizvodnji, saj so oni kljuc-
ni za uspesdno uvajanje in uporabo.

Proizvodni cilji in strategije
po divizijah

Ivan Gotar je uvodoma podal nacrt prodaje
in proizvodnje Diviziie Avtoelekirika ter opi-
sal proizvodne strategije, ki bodo realizacijo

nacrta omogocile. Sledil je pregled globalnih
proizvodnih zmogljivosti v SPE Avtoelektri-
ka in odvisnih druzbah IAl, ISA, Pramo, IDB,
IskRA in FIC.

Dejstva o visokem indeksu rasti koli€in
zaganjalnikov in alternatorjev v Stiriletnem
predhodnem obdobju ter povecanje koli¢in
v skladu s strateSkim nadrtom za obdobje
2008 - 2011 odpirajo zahtevne projekte za
industrializacjo novih izdelkov in pove€anje
zmogljivosti lastne proizvodnje, kakor tudi
za prenos nekaterih proizvodnih procesov v
odvisne druzbe. Temu primerno je zastavl-
jen tudi nacrt investicij Divizije Avtoelektrika
za srednjerocno obdobije.

Posebej je bila izpostavljena strategija »Do-
seganje zahtev vitke proizvodnje«, katere
cilj je urediti oskrbo delovnih mest na proi-
zvodnih linijah z materialom, zniZati stroske
in izbolj$ati kakovost izdelkov. Eno od orodij
za izvajanje omenjene strategije, ki spada
med osnovne gradnike vitke proizvodnje, je
tudi »kanbanc, katerega uvedba v Programu
zaganjainikov je nacrtovana do konca leta
2008.

Marjan KerSevan je v prvem delu svoje pred-
stavitve podal naért prodaje v letih 2008-
2011 divizile Pogonskih sistemov in s tem
povezana investicijska vlaganja.

Predstavil je naCrte specializacije proizvod-
nje za druzbi Iskra Suzhou Autoelectrik na
Kitajskem in Iskra AE Komponente v Bosni
ter projekte, povezane z industrializacijo ter
povecanjem zmogljivosti za SPE Pogonski
sistemi. V drugem delu predstavitve se je
osredotoCil na predstavitev Programa Elek-
tronike. Podrobno je predstavil projekte, ki
jih razvijajo tudi s pomocjo povezovanj z zu-
nanjimi ustanovami. Na konkretnih primerih
pa je prikazal stalno izboljSevanje procesov
ter odpravljanje vseh vrst zapravijanj, ki
nedvomno prispevajo k ucinkovitejSemu ter
laziemu delu.

Vlogo orodij vitke proizvodnje v procesu izde-
lave motorjev servovolanov v SPE Mehatro-
nika je v prispevku prikazal Robert Boléina.
Na prakticnem primeru reinZiniringa procesa
je iz stroSkovnega vidika ter vidika dela pri-
kazal izboljSavo procesa navijanja statorjev
ob uvedbi standardiziranih postopkov dela,
usposabljanja delavcev za opravljanje vseh

POSLOVNI DOGODKI

operacij navijanja ter spremljanju kazalnika
skupne uginkovitosti procesa (Overall Equi-
pment Effectiveness, OEE). Slednji pred-
stavlia povezani sistem treh kazalnikov,
in sicer kakovosti, produktivnosti v ozjem
smislu in izkoris¢enosti opreme. Ob vredno-
tenju kazalnika OEE je navedel izkusnje pri
uvajanju avtomatskega beleZenja potrebnih
podatkov s sistemom Pacing, izdelanim v
Iskri Avtoelektriki. Poudaril je viogo neneh-
nih izboljiSav (Kaizene events) za odpravo
vseh vrst zapravljanj v proizvodnem proce-
su, uporabo sistema SMED pri vzdrZevanju
opreme ter kljuéno vlogo izobrazevanja in
motivacije zaposlenih.

V prispevku divizie Sestavni deli in orodja,
ki ga je predstavil lgor Ferjanéié, so bili v
prvem delu predstavljeni proizvodni cilji di-
viziie. Prikazana je bila delitev proizvodnih
zmogliivosti na domadi lokaciji v Sempetru
pri Gorici, ter proizvodni program v ostalih
druzbah diviziie na drugih lokacijah po Slo-
veniji in v Bosni in Hercegovini.

V drugem delu prispevka je bila predstavlje-
na vitka proizvodnja s poudarkom na SMED
(Single Minute Excahange of Die) metodi za
hitro preurejanje strojev. Metodo SMED bodo
v Sestavnih delih priceli uvajati na podro¢ju
hladnega preoblikovanja. Proizvodnja od-
kovkov je namre¢ kapitalsko intenzivna,
zato je za konkurenénost zelo pomembno
odpraviti ¢im vec izgub in opremo ¢im inten-
zivneje izkoristiti. Kot uéinke uvajanja SMED
pricakujejo v Sestavnih delih povecanje
proizvodnih zmogljivosti, zmanj$anje zalog,
zmanjSanje pretocnih ¢asov, izboljSanje iz-
koriscenosti opreme (OEE) ter posledicno
povecanje produktivnosti.

Dus$an Gregori¢ je v svojem prispevku izpo-
stavil strategije in proizvodne cilie Divizije
Proizvodni sistemi oz. druzbe Asing. Pouda-
ril je strategijo rasti, ki temelji na znanju in
inovativnosti prav vseh zaposlenih v druzbi
ter strategijo usmeritve na razvoj in izde-
lavo Kljuénih tehnologij, ki predvideva $e
vi§jo stopnjo specializacije od obstojece. Pri
strategiji zagotavljanja celovite ponudbe je
poudaril vidik razvoja procesa, kot kljucne-
ga dejavnika uspeha IAE. Tu je delovanje
multidisciplinarnih timov kljuénega pomena
za uspeh. Iziemno pomembno je tudi iskanje
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sinergij vseh znanj, ki so tako ali drugace
Ze prisotna v maticni druzbi. Vidik optimalne
informacijske podpore je slikovito prikazal
z aplikacijo sledljivosti izdelkov pri proizvo-
dnji avtomobilskih sedezev za nov Twingo.
Klju¢ do uspeha podobnih aplikacij je v ra-
cionalnem pristopu pri postavljanju zahtev s
strani uporabnika, kot tudi usposoblienosti
strokovnjakov iz Asinga. Pri predstavitvi
strategije zagotavljanja kadrov je opozoril
na problem, ki je v tem obdobju 3e toliko
bolj izpostavlien, saj smo pri¢a pravi gene-
racijski menjavi.

Projekti obvladovanja logi-
stiénih tokov

David Sirok je predstavil projekte, ki bodo
omogo€ili boljSo logistitno podporo proizvo-
dniji IAE. Predstavljeni so bili projekt ureditve
proizvodnje v ZAG po sistemu »kanban,
projekt izgradnje nove odpreme s dislocira-
nim pakiranjem izdelkov prve vgradnje, za-
gotovitev zmogljivosti za vhodne materiale,
projekt €rtna koda, projekt veriga in pod-
pora SAP héerinskim druzbam. Vrstni red

Novost v sklopu nasih poslovnih dogodkih
je bila 4. septembra kon¢ana nabavna kon-
ferenca 2007, organizirana prvi€. Namenje-
na je bila pretezno nabavnikom ter vodjem
divizij, programov in direkcij. Njen moto je bil
‘Zagotovimo rast’, in prav skozi Sirok nabav-
ni mozaik je Se kako moZno zagotoviti rast.
Uvodno besedo o izzivih globalizacije naba-
ve je imel predsednik uprave Ale§ Nemec,
direktor direkcije nabave Dragan Zorn pa je
predstavil celovito obvladovanje stratedke
nabave v skupini ter cilie in strategie na-
bave. V nadaljevanju so sodelavci iz direk-
cije nabave, Bojan BreSan, Matej Stegovec in
Elda Sever razgrnili cilie in strategijo nabave
materialov, komponent in ostalih materialov,
Slavko Ceferin pa je podal naloge in cilje pre-
skrbe po posameznih strateSkih poslovnih
enotah. O portalu in elektronskem poslovan-
ju je spregovoril Valter Rejec, Viadimir Sili¢
pa o kakovosti, ki jo je povezal z dobavitelji
in razvoju le-teh. Konferenca je bila zakljuce-
na z razpravo.

(Tekst in slika: Marko Rakuscek)
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predstavitev posameznih projektov je sledil
od projektov ureditve fizicnih materialnih to-
kov do projektov, ki zajemajo obvladovanje
informacijskega toka. Projekti, kot so bili
prikazani, celovito reSujejo problematiko, saj
pripomorejo h kakovostnejsi storitvi predv-
sem iz ¢asovnega vidika in kontrolnega vi-
dika (to€nost podatkov). Iz predstavitve je

S proizvodne konference 2007

Prvi¢ organizirana nabavna konferenca

bilo razvidno, da bo poleg novogradenj in
nove opreme ter novih procesov, potrebne
tudi doloGene spremembe organizacije druz-
be. Zelo uspela konferenca je hila zakljkuéena
Zrazpravo in anketo.

Sz, mr.
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Podjetje Yanmar Agritech iz Indaiatube (Sao
Paulo) je 31. avgusta predstavilo novo linijo
traktorja 1175. Gre za prvi tako imenovani

Delnicarji Iskre Avtoelektrike d. d. so se 22.
avgusta 2007 zbrali na 13. skup&¢ini. Pred-
sednik uprave Ale$ Nemec je prisotne del-
niarje seznanil z letnim poroGilom skupine
Iskra Avtoelektrika za leto 2006 ter izposta-
vil pomembneje cilie poslovnega nacrta in
smernice nadaljnjega razvoja. V nadaljevan-
ju so delniGarji odlo¢ali 0 uporabi bilanénega
dobicka (dividenda znasa 0,55 evra), pode-
lili razreSnico upravi in nadzornemu svetu
druzbe za delo v letu 2006, sprejeli spre-
membe in dopolnitve statuta, doloGili viSino
sejnin nadzornemu svetu, pooblastili upravo
za pridobivanje lastnih delnic z izkljucitvijo
prednostne pravice pri odsvajanju lastnih
delnic ter imenovali revizorja za leto 2007.
Ker so do zasedanja skups€ine kar trije od
Sestih ¢lanov nadzornega sveta druzbe po-
dali odstopne izjave, so delni¢arji do izteka
mandata predstavnikom delni¢arjev izvolili

»zeleni« traktor, ki se bo proizvajal v Juzni
Ameriki. Novi traktor izpolnjuje normo Euro
2. Brazilija in tudi ostale juznoameriske drza-
ve za kmetijske stroje Se ne omejujejo emisij
izpusnih plinov. Zato je to traktor, ki prehi-
teva lokalno zakonodajo in pie zgodovino
traktorske industrije v tem delu sveta.
Yanmar Agritech je japonsko - brazilsko
podijetje. Predstavljeni traktor je prvi izdelek
tega meSanega podietja, ki ne nosi imena
Yanmar. Ker pisejo v Brazilii zgodovino, so
ga poimenovali samo z brazilskim imenom
Agritech in dodatkom »powered by Yan-
mar.

Traktor je opremljen z Yanmarjevim 16 ven-
tilskim motorjem, ki ga zaganja na$ zaganjal-

nove clane, ki bodo poleg Lovrencija Galu-
fa, odslej Se mag. lgor Hustié, mag. Radovan
Jereh in dr. Maja Zaman. Poleg navedenih v

Nov nadzorni svet Iskre Avtoelektrike

POSLOVNI NOVICI

nik AZE-TR ima pa tudi na$ alternator AAK.
Oba izdelka se bosta proizvajala v nasem
héerinskem podietju Iskra do Brasil Ltda. Pri
tem novem projektu je Iskri Avtoelektriki iz
posla uspelo izriniti tradicionalna dobavitelja:
Denso - zaganjalnik in Bosch - alternator.

V segmentu traktorjev do 105 HP, kamor
sodi tudi novo predstavijeni traktor, ima
Iskra Avtoelektrika na brazilskem trgu Ze
preko 95 odstotni trzni delez. Poleg Yanmar
Agritecha so tu prisotni Se nasi tradicionalni
kupci: AGCO, Valtra in CNH.

Uros Kravos

nadzornem svetu kot predstavnika zaposle-
nih ostajata Karmen Saksida in Tomaz Kulot.
Tekst in slika:m. r.
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Odpadki postajajo resna groznja sodobnemu svetu, saj njihova koli¢ina iz leta v leto
naras¢a. Da so v odpadkih skriti veliki stroski, hkrati pa tudi velike priloznosti za
ustvarjanje prihrankov, ni potrebno posebej poudarjati. Pravilno ravnanje z odpadki
prinasa podjetju neposredne finan¢ne koristi, hkrati pa tudi odloc¢ilno vpliva na Sirse
okolje, prihodnost éloveka in njegovo vliogo v njem.

Lodeno zbiranje odpadkov omogoca, da
koristni odpadki konGajo v predelovalni
industriji in ne na odlagaliscih, s Cimer
industriji vraamo surovine za proizvodnjo
novih  izdelkov, varuiemo dragocen
odlagalis¢ni prostor, ohranjamo naravne vire,
vodo in energijo ter ustvarjamo prihranke.

Sistemati¢no urejanje
odpadkov

Verjetno ste opazil, da smo pred nekaj
meseci priCeli sistematiéno urejati podrocje
ravnanja z odpadki, v kar nas neprestano
silijo vedno stroZje zakonodajne zahteve,
sistem ravnanja z okoliem - ISO 14001
in nenazadnje potreba po zmanjSevanju
stroSkov, ki nastajajo zaradi ravnanja z
odpadki. Za boljSo predstavo naj povem, da
je v letu 2006 stroSek za odvoz, unitenje
in predelavo odpadkov v Iskri Avtoelektriki
znasal 110.554 EUR.

Dejstvo je, da se odpadkom, zlasti odpadni
embalazi ter odpadnim surovinam, ki
nastanejo zaradi proizvodnih procesov, ne
moremo izogniti, lahko pa stroSke povezane

12 e Skupina Iskra Avtoelektrika

Z njimi zmanj$amo na minimum. Prvi v verigi,
ki lahko v veliki meri vplivajo na znizevanje
stroskov povezanih z odpadno embalazo, S0
nabavniki. S pravilnim definiranjem vrste in
koliCine embalaze lahko Ze na samem izvoru
precej zmanj$ajo delo in stroske povezane z
ravnanjem z odpadno embalaZo. Racionalno
in ekonomsko najbolj upraviceno je, da se
povsod, kjer je mogoce, vzpostavlja sistem
vradliive embalaze.

Kot sem Ze uvodoma povedala, se v odpadkih
skrivajo prihranki, ki jih lahko, ¢e k reSevanju
problematike pravilno pristopimo, zelo hitro
ustvarimo. Prvi korak in pogoj, da pridemo
do zastavlienega cilia je, da zagotovimo
lodeno zbiranje posameznih frakcij. Sele
nato se z odjemalcem odpadkov lahko
pogajamo o najboljsi odkupni ceni. Odpadki
so donosen posel, zato je nujno potrebno
natantno vodenje evidenc in nadziranje
vseh, ki jim odpadke prepus¢amo.

Na vidiku so ze pozitivni
rezultati
Nov sistem lo¢enega zbiranja odpadkov,

ki smo ga zacCeli uvajati v zacetku leta, Ze
kaZe pozitivne rezultate. Zagotovljeno je
loeno zbiranje posameznih vrst odpadkov,
to je meSanih komunalnih odpadkov, papirja
in kartona, lesene in kovinske embalaze,
plastiéne embalaze, znotraj katere posebej
lodujemo  polietilensko  folijo, armirane
polietilenske trakove, polistiren, poliamid,
PET plastenke od pijace, ter HDPE trdo
plastiko. Posledica tega je, da se je koliina
komunalnih odpadkov, za odlaganje katerih
se plauje tudi posebna okoliska taksa,
vV mesecu juniju v primerjavi z mesecem
januarjem zmanjSala za 47 odstotkov.
K rezultatu so doprinesli ukrepi, kot so
namestitev dodatnih zabojnikov, intenzivno
delo in sodelovanje z vodji programov
in ODE-ev ter okreplieno osveS¢anje in
izobrazevanje zaposlenih  ter seveda
njhovo aktivno sodelovanje. Ce rezultate
opravlienega dela prikazemo v Stevilkah,
to na letni ravni pomeni 180.000 kg manj
komunalnih odpadkov na deponiji v Stari
Gori, oziroma 27.000 EUR neposrednega
priranka na stroskih za komunalne
odpadke ter 34.000 EUR prihodka na ragun
loeno zbranih frakcij plasti¢ne embalaze.
Ker je rezerve na tem podroGju Se veliko
pozivam vse tiste, ki Se lahko prispevate
k izboljanju stanja, da to storite, hkrati pa
se zahvaljujem vsem, ki ste, vsak po svojih
moceh, aktivno sodelovali in prispevali k
dosezenim rezultatom ter tako dokazali,
da vam je skrb za okolje vrednota, ki jo
resnicno tudi Zivite.

Martina Kosmac¢
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~ DELOMLADH

Iz raznih slovenskih izobrazevalnih ustanov je tudi to poletje opravljalo pri nas
pocitniSko delo kar 344 deklet in fantov. V strateskih poslovnih enotah, direkcijah in
sektorjih so za 2,80 evra na uro postorilirazna dodeljena jim dela, nekaj so se gotovo
tudi naucili, predvsem pa so spoznali, kako mo€no se je treba potruditi, da prides do
kuverte s plac¢o. Z dodeljenim delom so bili pretezno zadovoljni, Iskro Avtoelektriko
so zapustili vlepem spominu, sicer pa je Sesterica izmed njih podala svojo izjavo tudi

za Zagon.

TADEJ SULIGOJ. »Lahko regem, da se
podutim Ze pravi Iskra$, saj sem letos na
poditniSkem delu pri vas Ze tretje leto. O
Iskri Avtoelektriki pa vem veliko tudi zato,
ker sta tu zaposlena dva moja brata. Delo
sem dobil na eni zmed struznic CNC in
sem z njim zelo zadovolien, saj je pestro
in zanimivo, vanj pa so me odli€no vpeljali
nadrejeni, ki so me tudi lepo sprejeli. Kar
ostal bi tu, a moram na nadaljevanje Studija
na novogoriskem TSC, smer elektrotehnika-
racunalnistvo, tretji letnik.«

MONIKA BEC. »Prvi¢ sem na delu v tako
velikem podjetju in prvi¢ imam priloZznost
videti, kako je kolektiv organiziran. Zanimivo
delo sem dobila v neposredni proizvodnii
in bojazen, da se ne bom znadla, je hitro
splahnela. Bila sem lepo sprejeta, vase
sodelavke, ki so pridne kot mravljice, so mi
vse razloZile ter pokazale in tako je delo Se
lazie steklo. Jeseni, ko grem v tretji letnik
ajdovske gimnazije, pa bom moje lepe vtise
0 Iskri Avtoelektriki opisala tudi soSolkam
in soSolcem.«

ANA KRISTANCIC. »Po zakljutku prvega
letnika likovne gimnazije v Novi Gorici sem
sklenila, da moram med pocitnicami tudi
kaj zasluziti. Ker je pri vas zaposlena tudi
moja mama, je hitro vzklila odloCitev, da
bom mesec dni vasa. Delo sem dobila v
proizvodniji, postopke sem tudi s pomocjo
prijaznih  sodelavk in sodelavcev hitro
osvojila in zadnji delovni dan bo prisel kot
bi mignil. ZasluZene evre pa bom porabila
za nakup moto opreme, saj se rada vozim z
motorjem, ki ga ima tudi moj prijatelj.«

BOSTJAN GREGORIC. »Ugencu, ki je celo
leto v knjigah in zvezkih, Se kako prav
pride sprememba, v tem primeru mislim na
moje pocitnisko delo v Iskri Avtoelektriki.
Z veseliem ga opravljam in marsikaj mi bo
koristilo tudi pri nadaljnjem $olanju na TSC
Nova Gorica elektrotehnika-ragunalnistvo,
kamor bom $el jeseni v drugi letnik. Seveda
pa sem tu tudi zato, da zasluzim kakSen
evro, ki mi bo 3e kako prav priel pri
odplagilu motorja, nekaj pa bom namenil
tudi za Solske potrebsEine.«

/R

KARIN SIMCIC. »Pred dnevi sem uspesno
koncala 4. letnik ekonomske Sole in ker sem
bila doslej ze Stiri leta na poGitniSkem delu
pri vas, sem zaprosila tudi letos. Tudi mama,
vaSa delavka, mi je tako svetovala. Rada
pridem k vam, v to napredno in izvozno
usmerjeno druzbo, saj se pocutim kot da bi
bila redno zaposlena, zato sem vesela tudi
vasih uspehov, taksnih in drugaénih. Zelim,
da bi vam §lo dobro tudi v prihodnje, saj
bomo tudi mladi po zakljucku Solanja iskali
zaposlitev.«

L

TADEJ KOLMAN. »Pestro in razgibano delo
opravliam v Razvojnem centru, kjer so me
lepo sprejeli, mi predstavili Siroke razvojne
nacrte in strategijo. Dodelieno delo mi zelo
ustreza, saj sem koncal tehnisko gimnazijo,
ki ima v teoretiCnem programu ogromno
smernic, ki jim je brez prakse tezko slediti.
In ker mislim nadaljevati univerzitetni Studij
strojniStva, mi bo tu pridoblieno znanje prislo
prav tudi na Univerzi. Zato je bil eden izmed
mojih ciliev, da dobim poditniSko delo v
Razvojnem centru.«

Anketo pripravil: Marko Rakus¢ek
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;DOPUSTHISKI VTISI

Veliko nasih sodelavk in sodelavcev je letoSnje poletne poditnice prezivelo v sosednji
Hrvaski, kjer imamo tudi mi kar 15 apartmajev, 9 v Maredi, 4 v Barbarigi, letos pa smo
postali bogatejsi Se za dve pogitniski hisici, ki sta nameséeni v kampu blizu Novalje
na otoku Pagu. Zanju je bilo tudi najvecje zanimanje kar je razumljivo, saj nudita res
vse, kar potrebuje druzina za prezivetje desetdnevnega brezskrbnega dopusta,
kolikor je trajala izmena. V ¢asu mojega pohajkovanja po tem delu Jadrana sem
nekaj dopustnikov na Pagu, v Barbarigi in Maredi tudi obiskal in strnil njihove vtise v

to poéitnisko reportazo.

V kampu Strasko na Pagu sem najprej potrkal na vrata hisice, kjer naj
bi dobil Marjetko in Bruna Franée$kin, vendar mi je vrata odprl simpa-
tiCen pobi¢ (pozneje sem izvedel da njun sin Saso) in povedal, da sta
mama in ofe Ze na plaZi, sam pa da se jima bo pridruZil pozneje, ko
se bo na satelitski TV iztekla zanimiva oddaja. Marjetke in Bruna na
plazi ni bilo tezko najti, a ker je bila v asu mojega obiska tramontana
le nekoliko premogna, smo se raje odpravili v zavetje hiSice in posedli
za mizo, kjer je ob hladnem napitku beseda kar hitro stekla in med
drugim sta povedala: »Ze ko sva zagledala ta prekrasen objekt sva
vedela, da sva zadela v polno. Res nam ni¢ ne manjka in ¢e vpletemo
v na$ dopust Se pomeZik velikemu soncu, nezno klimo, mediteranske
barve in zvoke, plavanje, vecerno pohajkovanje po obali ali mestnem
vrvezu... Dopust, ki nam bo ostal v najlepsem spominul«

Marjetka in Bruno ter sin Saso so letovali v novi pridobitvi - poCitniski
hisici na Pagu

V drugi hisici na Pagu je s svojim moZem in dvema vnuckoma, Alek-
som in Nejcem, uZivala desetdnevne pocitnice Dragica KerSevan. Spre-
jela me je s preSernim nasmehom in ko sva Cakala moza, ki je Se
malek ‘lenaril’ na plaZ, je Dragica povedala: »V “Zagonu’ sem prebrala
novico, da imamo na Pagu moznost letovanja v dveh novih, popolnoma
opremlienih hisicah in ker nisem Se nikoli letovala v pocitniskin zmoglji-
vostih nae druzbe, sem se prijavila. Zal sem kmalu izvedela, da nas
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Dragica Kersevan z mozem in vnu¢koma pred pocitnisko hisico v

kampu Strasko

je za Zeleni termin prijavljenin kar sedem in da bo zato nekdo izbran s
pomocjo Zreba. Niti v sanjah si nisem predstavijala, da bom to jaz, zato
se moram tudi po tej poti zahvaliti Sonji Matue, ki je bila zadolZena za
Zrebanie in je iz bobna ‘potegnila’ prav mene. Apartma je izredno funk-
cionalen, oddaljen je le streljaj stran od obale in trgovine. Tu je kristalno
Cisto morje in rezultat vsega tega je pravi dopust.«

V enem izmed $tirih nadih apartmajev v turisticnem naselju Barbari-
ga je prve dni avgusta letoval moj stari znanec Marko Pavlin z Zeno
Matejo, héerkicama Laro in Petro ter sinckom Rokom. »Pravzaprav se
letos v Iskri Avtoelektriki nisem niti prijavil za letovanje, Cisto slu¢ajno
pa sem izvedel, da je ta termin nekdo odpovedal in za teden dni je
postal ‘moj’« se je razgovoril ‘poglavar’ apartmaja Marko med strezbo
gospe Mateje, ki je pred naju postavili skodelici diece kavice. »Prvi¢
letujiemo v Barbarigi in ¢e sem lani izrekel kar nekaj negativnih besed
nad apartmajem v Maredi, moram letos temu tu v Barbarigi dodeliti
10 tock od 10 moznih. V to oceno gotovo vpliva dobra opremijenost
apartmaja, Cistoca, dokaj razkoSen atrij, ki je posebej primeren za moje
najmlaje, urejena plaza in $e kaj bi se naslo. Ze vnaprej pa se veselimo
jutridnjega dne, ko gremo na izlet na Brijone.
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Marko Pavlin je z druzino prvi¢ letoval v enem izmed nasih apartmajev
v Barbarigi

Bojan Budihna je svojo dopusta Zelino druzino, zeno Suzano, héerkico
Nastjo in sincka Aneja, preselil v apartma Teja v Barbarigo. »Spomin-
jam se, da smo bili zadnji¢ v tem turistiénem naselji pred osmimi leti in
ker nam lepi spomini na takratni dopust Se niso zbledeli, smo se prijavili
na letoSnji razpis in tako je postal apartma za teden dni naS« se je
razgovoril Bojan in $e povedal, da je opaziti viden napredek na primer
v bolj urejeni okolici in plazi, veciji trgovski ponudbi in sploh je turistiéni

Bojan Budihna je bil teden dni s svojimi najdrazjimi v apartmaju Teja v

Barbarigi

utrip zivahnejsi kot pred leti. Gospa Suzana je pohvalila opremljenost
apartmaja, ki so ga dobili Gistega in urejenega, kot veliko prednost pa
je navedla moZnost obrocnega odplacevanja, le na sedemdnevni termin
S0 imeli pripombo, bolj bi jim ustrezal desetdnevni. V debato pa sta se
vKkljucila tudi bisercka druZine, Nastja in Anej, in oba sta najvisjo ocena
nadela morju in bliznjemu luna parku.

Simpatiéne druzine, ki sem jo ‘odkril’ v apartmaju UrSka v Maredi sicer
nisem poznal, a ko sem si prijazno gostiteljico dodobra ogledal, mi ni
bilo teZko ugotoviti, da ima “Zlahto’ v Iskri Avtoelektriki, in to mamo Li-
dijo in oceta Safeta Costovit. Kot v nekaksno opravicilo, da stargev ni
v Maredi, mi je NataSa Purgar dejala; »Ne, res nista mogla priti, ¢eprav
je mama rezervirala apartma. Z mano je Se moz Bejan ter najina zlata
navihantka, Nensi in Kevin. Zivimo in potutimo se povsem dopust-

DOPUSTNISKI VTISI

R

Natasa Purgar, héerka Lidije in Safeta Costovié, je s svojimi dragimi

letovala v Maredi

nisko. Zjutraj poleZimo dokler se le da, kaj dobrega pojemo, popoldne
se malo poson¢imo in osvezimo v morju, zveger napravimo kaksen
sprehod, bili pa smo tudi Ze v Poreéu in Novigradu. In Se prehitro
bo priSel dan, ko bo treba spakirati in prepustiti zatasno domovanje
komu drugemu. Cez apartma nimamo pripomb, pohvalila pa bi moznost
obroc¢nega odplacevanja in ugodno ceno najema.«

Miro Vartalj se je s svojimi dragimi za teden dni preselil v nas apartma
Vida v Maredi

Miro Vartalj pozna Iskro Avtoelekiriko kot svoj Zep, saj je bil pred leti
zaposlen pri nas, pa tudi sedaj ima kar mo¢no navezo z njo. Je namre¢
Sofer avtobusa in veckrat pripelje oziroma odpelie nae ljudi na delo in
z dela. Potem ko smo posedli za mizo v atriju apartmaja v Maredi, mi
je Miro povedal: »Ker se po ‘dusi’ Se vedno pocutim kot Iskras, sem
oddal ponudbo za najem apartmaja in ker ni bilo drugega interesenta,
sem ga dobil. Z njim smo zadovoljni, le ob prihodu vanj sva se z Zeno
kar dobro namucila, da sva pregnala vse pajke, ki so ¢ez zimo neovi-
rano razpredli svoje mreze. Bili smo namre¢ prvi, ki smo v tej sezoni
odprli vrata apartmaja. In kaj je bilo najbolj vse¢ najmlajsima ¢lanoma
druZine, Neziin Nejcu: »Ja, morje ter plavanje, zveer pa obisk vrtiljaka
in pohajkovanje. Se najbolj pa sva navdugena nad odligno hrano, ki jo
pripravita mamica in o¢ka in bolj tekne kot doma.

Na obisku je bil: Marko Rakuséek
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Ne, gornjega naslova si ni izmislil pisec teh vrstic, tak naslov o poteku nasega piknika,
ki smo ga imeli zadnjo soboto v avgustu v Opatjem Selu, bi gotovo dala vecina
udelezencev tega srecanja. In bilo nas je kar okrog tiso¢. Sre¢anje je imelo svoj
zacetek, vrhunec ter prijeten zakljuéek. In to je bil tudi nas cilj, torej, druzenje, zabava,
odli¢na hrana in pija€a, razdelitev vrednih nagrad in sre¢en povratek domov.

Pri izbiri nastopajocih smo letos imeli sre¢no
roko. Prvi¢ je na naSem pikniku igral Zenski
ansambel Mavihanke. PreSerno razpoloZene
so priSle iz Stajerskega konca in S svojo
podobo in simpatiénostjo vnesle skoraj nemir,
predvsem med mosko populacijo. Igrale pa
S0 vse: narodno-zabavne melodije, slovenske
in tuje popevke, svetovno znane evergrine...
Zato so imele tudi plesi¢e ‘nabasano’. Piko
na i pa je v vrtincu zabave postavil sveto-
vno znani ¢arodej, slovenski mojster magije
Wiadimir, ki je s svojim spektakularnim na-
stopom ¢aral in ocaral obcinstvo. V nekaterih
tockah smo se mu nasmejali do solz, kot na
primer v tocki, ko je povabil na oder Slavka
Koglota, ga oblekel v svoja obladila in stoje¢
za njim izvajal smesne vragolije. Ob zaklju¢ku
res profesionalnega nastopa smo Wiadimirja
povabili celo v Iskro Avtoelektriko, da bi nam
pricaral veCje place! A njegovega odgovora
e do danes nismo dobili...

Kako ostro oko imajo, je ugotavljalo kar 265
obiskovalcev piknika, ki so ocenjevali raz-
daljo od tal do obeSenega priuta. Kar trije so
ugotovili pravilno visino (376,5 cm), in sicer
gospa Nerida iz Iskre Bovec ter gospoda Ale§
in Alan, prvi iz Iskre Komen, drugi iz mati¢ne
druzbe. Razrezali so ga na tri dele kar na pik-
niku. Najbolj zadovoljnih pa je bilo 12 sodelavk
in sodelavcev, ki so s pomocjo Zreba prisli do
lepih nagrad.

Na pikniku smo bili tudi s fotoaparatom in zabe-
lezili nekaj utrinkov.

Tekst in slike: Marko Rakus¢ek Med udelezenci piknika ni manjkalo veselega razpoloZenja

— = —

Navihane Navihanke so znale poskrbeti za zabavo in prijetno razpoloZenje
E SR - BT A

— -‘.ﬂ‘:

Carodeja je obéudovala mnozica gledalcev, najmlajsih in starejsih Nastop ¢arodeja Wiadimirja je bil zares spektakularen in profesionalen
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Tocno razdaljo od tal do prsuta so uganili Kar trije ter ga ‘bratsko’

razdelili

Slavko Koglot je bil kar nekaj ¢asa asistent ¢arodeju Wiadimirju

V Gréiji so avgusta divjali najhuj$i pozari v
zadnjih 150 letih in Grki sami jim niso bili
kos. Za pomo¢ so zaprosili nekatere ev-
ropske drzave, med njimi tudi Slovenijo. 26.
avgusta je tja poslala helikopter slovenske
vojske s Sest ¢lansko posadko, eden izmed
Clanov te posadke pa je bil tudi nag sodela-
vec, gasilec Dean Pahor. V Gréiji je bil 6 dni
in po vrnitvi domov je povedal, da tako ob-
seznega pozara $e ni videl, da je bilo izredno
naporno, kljub temu pa je bil zelo zadovoljen,
saj je uspelo tudi po njegovi zaslugi in zaslu-
gi ostalih v ekipi pozare lokalizirati oziroma
povsem pogasiti. Povabilo v tako zahtevno
akcijo je gotovo eno najlepsih priznanj za
mladega Deana, Gasilsko drustvo Sempeter,
Cigar ¢lan je in nenazadnje, tudi za Iskro
Avtoelektriko, ki je Deana brez zapletov ‘po-
sodila’ v slovensko odpravo. (m.r)

Med delovno akcijo v Gréiji, Dean je v ospredju

Srecni dobitniki lepih nagrad iz bobna srece
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SREGNO, VILMA PAHOR!

Priznajte, da bi na tem posnetku, ki izraza simpati¢nost oseb, harmo-
nijo skladnosti, €ustvenost, mladost in Se kaj, tezko doloGili sodela-
vko, zaradi katere se je pred objektiv postavil cvet nasih deklet in
Zena, povecini tajnic. Zato moramo napisati, katera je in zakaj so se
okrog nje zbrale. Zbrale so se na zadniji delovni dan Vilme Pahor, ki je
oznanila, da je dopolnila vso delovno dobo (vso v Iskri Avtoelektriki)
in tako pridobila pogoje za upokojitev. V Iskro Avtoelektriko je prisla
Ze decembra leta 1970. Najprej je delala v proizvodnii, zadnja leta pa
smo jo videvali v vratarnici, kjer je med drugim sprejemala, odpirala,
sortirala in odpremljala pisemske posilike, ki pridejo v Iskro Avtoe-
lektriko oziroma gredo iz nje. Slovo je bilo prisréno ter prepleteno
z iskrenimi Zeljami, da bi bila nadaljnja pot drage Vilme posejana s
samimi roZicami!

SRECNO, LJUBA DELPIN!

Bilo je v maju, v mesecu ljubezni in mladosti leta 1970, ko je Iskra
Avtoelektrika na veliko zaposlovala in dobesedno iskala mlada, lepa
in simpatitna dekleta. Takemu razpisu je povsem ustrezala takrat
20- letna Ljuba Delpin, in Se preden so bile opravljene vse formalne
obveznosti, je Ze bila sprejeta. Zaposlitev je dobila v proizvodnii, kjer
je delala vse do pred kratkim, ko se ji je iztekla bogata delovna
pot v Iskri Avtoelektriki, od koder je ‘od$la’ na pokojninski zavod.
Nazadnije je delala na montazi alternatorjev v SPE Avtoelektrika, kijer
so0 ji na zadnji delovni dan pripravile sodelavke in sodelavci prisréno
slovesnost. Poleg zahvale za ves vloZen trud in izreCene lepe Zelje,
se je Ljuba razveselila tudi izvirnega darila v obliki steklene kupole, iz
katere so kvisku silile roZice, ki jih ima mlada upokojenka najraje.

SRECNO, KATICA STEPANCIC!

V zasluZeni pokoj je ne dolgo nazaj odsla &e ena od nasih (po delovni
dobi) najstarejSih delavk, ¢eprav ji tega vsi, ki jo poznamo, ne bi pri-
sodili. Beseda tece o priljubljeni sodelavki Katici Stepanéi€. V njeni de-
lavski knjiZici piSe, da je prisla v Iskro Avtoelektriko Ze 16. junija 1970,
torej je dopolnila zavidijivih 37 let delovne dobe. Vsa ta leta je delala
v proizvodniji, nazadnje na liniji rotorja v SPE Pogonski sistemi. Prav
tu so ji sodelavke in sodelavci na njen zadnji delovni dan pripravili
nepozabno slovesnost. Na listu spominov so se e enkrat sprehodili
skozi bogato delovno pot spoStovane in cenjene Katice, tudi daril in
lepih roZ ni manjkalo, predvsem pa so bile v ospredju izreéene Zelie,
da bi uZivala zasluZeni pokoj v sre€i in veselju, predvsem pa, da bi ji
zdravije sluzilo Se dolgo vrst let.

Tekst in slike:
Marko Rakuscek
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NASMEJMO SE

Kmet se pogovarja z znancem o svojih treh
héerah. Slednjega zanima, kaj pocénejo in kako
jim gre. Kmet zagne pripovedovati: “Prva je
uciteljica. Ne gre ji prav dobro, saj pride vsa-
kih &tirinajst dni po vreo krompirja in nekaj
korenja. Druga je slikarka, a ni prodala e
nobene slike. Nazadnje je prodala kolo, da je
imela za v trgovino. Tretja je prostitutka. Ne
vem sicer kakSen poklic je to, a dela ima toli-
ko, da ji ob vikendih e moja Zena pomaga.”

Moz, ugleden poslovnez, poslie svoji Zeni fax:
»Moja najdrazjal Gotovo bo$ razumela, da
imam Se vedno dolotene seksi potrebe, ki
mi jin ti zdaj, ko si stara 54 let, ne mores
ve€ nuditi. Sicer sem s teboj sre¢en in te kot
Zeno zelo cenim, zato upam, da ne bo$ na-
robe razumela, da preZivljam vecer z Brigito,
mojo 18 letno tajnico. Ne bodi v skrbeh, pred
polnocjo bom zagotovo doma« Ob prihodu
domov je na mizi zagledal Zenino pismo:
»Moj najdrazjil Dobila sem tvoj fax in hvala
za tvojo odkritosrénost. Ob tej priloznosti bi
te rada spomnila, da si tudi ti Ze napolnil 54
let. Obenem bi ti rada povedala, da sem tudi
jaz zunaj s Tonetom, mojim ugiteliem tenisa,
ki je tudi star 18 let, kot tvoja tajnica Brigita.
Kot uspeSen poslovnez bo$ s svojim odliénim
znanjem matematike gotovo razumel, da sva
v enaki situaciji, vendar z majhno razliko: 18
gre veckrat v 54, kot pa gre 54 v 18. To
je vzrok, da prej kot jutri zjutraj ne pridem
domov. Hvala za razumevanjel«

Ko sem zbiral vice za to rubriko, je bilo zu-
naj peklensko vrode, plus 37 stopinj. In v tej
vro€ini mi je postalo kar mal¢ek hladno, pre-
berite zakaj. Sasa iz Leningrada Klice v Sibi-

Sto dve reSitvi nagradne krizanke, ki smo jo objavili v preddopust-
nisSkem Zagonu smo prejeli, in izmed teh sta dve dekleti, ki sta na
pocitniSkem delu pri nas, Dijana Kovaé in Tatjana Lipiéar, izZrebali
sedem nagrad, kolikor jih je bilo razpisanih. Prvo nagrado, bon v

vrednosti 50 € za gostinske storitve bo dobil Simon Rijavec (NAB).
Skozi drugo nagrado, daljnogled, bo ‘gledala’ Vera Ardela (AEL). S
tretjo nagrado, brisaco, se bo ‘brisala’ Ksenja Franéeskin (AEL). Po

rijo starega prijatelja Alekseja: »Ti, stari, sem
slisal, da je pri vas grozljivo mrzlo?« »Ah ne,
okrog minus 24,« mu pojasni Aleksej. »Am-
pak po televiziji so povedali, da je minus 45?7«
»Aja, mozno, mozno. Ampak zunajl«

Moz in Zena sta $la na vederjo. Zena naroci
morske rakce v buzari in Ze prvi ji pade na-
mesto v usta, na bluzo. Obupana rece mozu:
»Poglej, videti sem kot svinja.« »Ja,« odvrne
moZ, »pa e popackala si sel«

Ucitelj se v Soli razjezi na ucence in rece:
“Vsak, ki misli da je neumen, naj vstanel”
Pa najprej nobeden ne vstane, ez ¢as pa
se s stola pocasi le dvigne Janezek. UGitelj
ga vprada: “A ti misli§, da si neumen?” “Ne,
to ravno ne, ampak nerodno mi je, ker samo
vi stojite!”

Peter se sprehaja po enem Stajerskem me-
stu in ko pride do policijske postaje zagleda
komandirja, ki kri€i: “Divacal” V trenutku se
vsi policaji vsujejo iz postaje. Nato ponovno
zakrici: “Za Koper!” In vsi policaji zdrvijo nazaj
na policijsko postajo. Petru to ne gre v radun
in vpraSa komandirja: “Ja kaj se pa dogaja?”
“Veste, v soboto gremo z viakom na sindi-
kalni izlet v Koper, pa vadimo prestopanje v
Divaci”

Janezek pise domaco nalogo z naslovom
‘Rojstvo Cloveka' in ker mu spis ravno ne
gre od rok, vprasa mamo: »Mama, kako sem
prisel na svet?« Mama, zatopliena v hiSna
opravila, ga hitro odpravi: »Storklja te je pri-
nesla.« »Kako pa si ti nastala?« »Tudi mene
je prinesla Storklja.« <Kako pa je priel dedek
na svet?« »Ja enako. Tudi njega je prinesla
Storklja« Janezek se navelia spradevati in

ZA RAZVEDRILO

napiSe v spis: ‘V nasi druzini Ze tri generacije
niso imele spolnih odnosov'.

Star gospod gre v banko po svojo pokojnino,
vendar pozabi osebno izkaznico. Da bi doka-
zal, da je upokojen, si odpne srajco in blagaj-
niCarki pokaZe svoje sive kocine. Ko pa pride
domov, ga Zena vprasa: “Si Sel po pokojnino
in spet pozabil osebno izkaznico?” Moz pri-
zna svojo napako in pove, kako je dokazal
svojo identiteto, da je dobil denar. Zena pa
se odreZe: “Skoda, da nisi odprl $e zadrge na
hlacah, da bi dobil $e invalidnino.”

Janez in Micka se porocita. Prve dni po po-
roki Janez vsak vecer poboza Micko po ritki
in ji zadepeta: »0 moja njiva nezorana.« Cetrti
dan se Micka razjezi in zabrusi Janezu: »Ta-
kole gre to! Ce danes ne bo zacel orati, se
jutri vpisem v Zadrugol

Pri zobozdravniku. Ona se usede na stol in
reGe: “Joj, raje bi rodila, kot da si dam izpuliti
zob.” Potem odpre usta in ¢aka. Zobozdra-
vnik pa ni¢. “Zakaj pa ne zacnete,” ga pre-
stradeno vprasa? “Odlocite se, kaj bi raje, da
vem, kateri sveder naj pripravim.”

»Teh ¢udovitih ¢rnih Cipkastih tangic e nikoli
nisem videl na tebi, draga,« reGe moZ prese-
neen svoji Zeni. »Saj jih tudi nisi mogel. Sele
vCeraj sem jih nadla na zadnjem sedezu v
tvojem avtomobilu.«

Ginekolog je pregledal mlado Zensko in
vprasal: “Kaj pa je vas moz po poklicu?”
“Arhitekt!” “Ko pridete domov, mu Cestitajte!
Uspesno je polozil temeljni kamen za vajino
otrosko sobo!” (zbral: m.r)

50 Zetonov za napitke sta dobili Lidija Tomazi¢ (SED) in Nada Grosar
(RAL). Novo majico, 6. nagrado, bo nosil Erik Paher (AEL), kilogram
kave pa bo kar nekaj ¢asa kuhal Marko Cotar (AEL). Vsem nagra-
jencem iskreno Cestitamo, ostalim pa, kot se v takih primerih rece,
ve¢ srece prihodnjié! (O dvigu nagrad se dogovorite z Markom
Raku$¢kom po telefonu na $t. 346).
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