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Nekako vse bolj normalno postaja to, da se vsi strinjamo, da so razmere v
slovenski druzbi vse slab$e. Ljudje so zaradi tega pesimisti¢ni, razoCarani,
naveli¢ani, tudi jezni in togotni. Dovolj imajo tajkunov, korupcije, ste¢ajev,
dovolj nesposobnosti odgovornih in valjenja krivde na druge, dovolj enih in istih
zgodb po televiziji in v ¢asopisih, in nenazadnje

dovolj imajo te gospodarske krize.

A nimam namena iz tega uvodnika delati politicne zgodbe. Hotel sem povedati
le to, da vse bolj ugotavljam, kako javni mediji ob teh ob¢utkih ljudi ne delajo
drugega, kot da prilivajo olje na ogenj, ko se zaletavajo v ene in iste zgodbe
znova in znova. Mediji nas ho¢ejo nenehno opozarjati na vse slabo v druzbi in
pri tem tekmujejo, kdo bo trenutne razmere in dogodke opisal bolj temacno,
kriti¢no, katastroficno. Upam, da v tej mlakuzi medijskega kritizerstva uspevate
prepoznavati zrno od plevi in da v&asih tudi izklopite televizijo, odlozZite vas
priljubljeni asopis in ¢e Ze morate brati, raje posezete po kaksni dobri knjigi,
ali pa se celo odpravite ven, v naravo, z vasimi bliznjimi, kjer se marsikateri
problem sprevidi v drugacéni lu¢i. S komerkoli se pogovarjam, Se nihée mi ni
rekel, da je na primer po enotedenski abstinenci od medijskega obstreljevanja,
recimo na smucanju, morju ali kjerkoli drugje, pogresal najnovejse
senzacionalisti¢ne zgodbice dnevno-informativnega programa,

Se posebno, ¢e se je imel lepo.

Zadnji¢ sem prejel pripombo, da bi moralo biti tudi v Zagonu zapisanega vec¢
»realnega stanja«, saj menda v nasem podjetju ni »vse(!) tako super«. Da bi
moralo biti ve¢ »kriti¢nega pisanja«. No, seveda je prav, da se tudi o problemih
spregovori - vendar z namenom, da potem te stvari izboljSamo, popravimo
napake, jih ne ponavljamo ve¢. To pa se bolje naredi drugace, ne z javnim
objavljanjem imen, napak, neuspehov. Ce bi sprejel to logiko, bi tulil v isti rog

Z mnozi&nimi javnimi mediji. Ce imate ob&utek, da je Zagon neobjektiven,

ker pise »samo dobro«, naj vam povem, da je to zato, ker je to v prvi vrsti
popolnoma normalno. Pravzaprav pa se obrnite okrog sebe in si posteno
odgovorite: a nimamo veliko dobrega, nadpovpre¢nega, celo odlicnega, o
cemer se lahko v Iskri Avtoelektriki upravi¢eno pohvalimo? Januarska rekordna
prodaja je primer pokazatelja nasega uspeha. Da ne govorimo o tem, da

nas je v zaCetku februarja Ministrstvo za gospodarstvo izbralo na razpisu za
sofinanciranje razvojnih centrov; konzorciju, v katerem igramo pomembno
povezovalno viogo, je podelilo 20 milijonov evrov, kar pomeni dodaten zagon
za naSe bodocCe projekte.

V vsaki Stevilki Zagona lahko preberete obetavne novice, katerih namen je, da
vlivajo optimizem, ki ga dandanes v Sloveniji kar precej potrebujemo. Zato smo
v poplavi pesimizma v javnosti in v poplavi negativnih novic v javnih medijih
lahko vec¢ kot veseli, da v Iskri Avtoelektriki imamo narodila kupcev, da imamo
Se naprej ambiciozne nacrte rasti in novih projektov. S tem naSe podjetje
zagotavlja eksistenco marsikateri druzini v bliznji in daljni okolici. To je en
resni¢no pomemben problem manj za krepko vec kot tisoc ljudi.

Erik Panjtar
glavni urednik

UVODNIK
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PREDSTAVITEV

Globalna gospodarska kriza je v letu 2009 izmed vseh programov Iskre Avtoelek-
trike Se najbolj prizadela trzne panoge programa Pogonskih sistemov. DrastiCen
upad narodil za preko 60% je narekoval takojSnje ukrepe za ¢imhitrejSe znizevanje
stroskov in prilagajanje poslovanja nizjemu obsegu prodaje.

Iztok Kos, direktor PE Pogonski sistemi

Tako je bila v letu 2010 s ciliem znizevanja
stroSkov, globalnega obvladovanja, opti-
miranja in standardiziranja vseh procesov
v druzbi, med ostalimi ukrepi, spremenjena
tudi notranja organiziranost druzbe v smislu
zdruZzevanja in centraliziranja poslovnih
funkcij in proizvodnih poslovnih enot PE-jev.
Uporabljena je Sibka matrina organizira-
nost, ki omogoca nadzor nad stroski, stan-
dardizacijo in hkrati prilagodljivost pri diver-
zifikaciji izdelkov. Poslovne enote znotraj
matiCne druzbe igrajo glavno vlogo pri
uresni¢evanju strategij posameznih progra-
mov katere se oblikujejo v direkciji prodaje
v sodelovanju z inStitutom ERS. PE je tako
zadolzena za koordinacijo vseh poslovnih
funkcij od prodaje do nabave s ciliem zado-
voljitve konénega kupca.

Organiziranost PE POS

PE Pogonski sistemi je ena izmed treh
poslovnih enot, ki so nosilke treh progra-
mov v Iskri Avtoelektriki. V PE Pogonski
sistemi je proizvodnja organizirana v dveh
proizvodnih programih - programu motorjev
(MQT) in programu elektronike (ELE), s pod-
poro sluzbe proizvodne logistike in sluzbe
vzdrzevanja. V  proizvodnih  programih
je delo organizirano znotraj  osnovnih
proizvodnih enot (OPE), ki se delijo Se na
manjSe, programsko zakljuCene osnovne
delovne skupine (0DS).

4 e Skupina Iskra Avtoelektrika
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Direkcija Institut Tehnoloski Direkcija Direkcija 2:::2'{: k':::::iij:f
prodaje ERS center nabave kakovosti . . oy
ekonomike in spl.zadev
PE
Pogonski
Sistemi
| | i T 1
Sluzba Sluzba ";g;;‘;gﬂ" P;:;;‘;gdmm
vzdrzevanja  |proizvodne logistike MOT ELE
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I 1
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oDs oDs oDs oDs oDs
TUMS-1I Rotor K/P/T BMM Rotor Krmilja

oDs
Vezja

oDs oDs oDs oDs oDs oDs
TUMS-II Rotor AMJ BMS Stator Male serije | Mocnostna |

oDs
Tuljave

oDS
TUMM

oDs
Pokrov

Proizvodni program PE POS

- DC komutatorski motorji

- BLPM motorji

- AC indukcijski motorji

- Elektronski krmilniki za elektro motorje

- Prikazovalniki

- Tipkovnice

- Elektronski regulatorji za integrirane star-
ter generatorje

- Pogonski sistemi za elektro vozila

- Steering sistemi za marinske aplikacije

- Hibridni sistemi

Ponovni zagon
S postopnim ponovnim oZivljanjem gosp-
odarstva v preteklem letu, se je ponovno

Sistemske reSitve

oDs
BMV,HIS

Izdelki programa MOT

oZivil tudi trg logisti¢ne opreme, vili¢arjev,
komercialnih in drugih vozil na elektri¢ni
pogon, tako, da so kapacitete proizvodnje
pogonskih sistemov ponovno normalno za-
sedene. Skladno z rastjo naro€il, smo v pre-
teklem obdobju tudi ponovno zaposlovali,
tako, da se je veliko delavcev, ki so v ¢asu
krize kot viski zapustili Iskro, ponovno
vrnilo na delovna mesta. V letu 2010 smo
ponovno beleZili rast prodaje in s tem proiz-
vodnje ter presegli letni nadrt za 40%, za
leto 2011 pa nadrtujemo dodatno 10% rast,
kar je skladno z realizacijo in Ze pridoblje-
nimi naroili v prvem kvartalu letoSnjega
leta. Tako kupci kakor dobavitelji so po
preziveli krizi postali bistveno previdnejsi
in nepredvidljivi, tako, da moramo bistveno
intenzivneje spremljati dogajanja na trgu
in hitro reagirati na dnevne spremembe v
procesni verigi. Navedeni uspehi so rezultat
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uspesnega timskega dela vseh udelezencev
v procesu izvedbe naro€ila od prodaje do na-
bave, logistike, proizvodnje in vzdrZevanja
vkljucujo¢ kakovost v SirSem pomenu. Poh-
valiti moram vse sodelavce iz PE-POS kakor
tudi vse sodelavce iz podpornih funkcij, za
izkazano pripadnost in kooperativen odnos
do reSevanja vsakdanijih izzivov.

Glavne aktivnosti

Nasi odjemalci zahtevajo pravoGasno
dostavljene kakovostne in sodobne proiz-
vode po konkurenénih cenah. Izpolnjevanje
navedenih zahtev lahko uspe$no zagotav-
ljlamo le z obvladovanjem notranjih pro-
cesov. V zadnjem obdobju smo z novimi
zahtevnimi projekti pridli v svetovno znana
podjetia kot so BT, Renault, E-Z-GO, ZF,
Yamaha, AICHI, Crown... Nekatera so del
vodilnih svetovnih korporacij v avtomobil-
ski industriji kot so na primer Toyota, Re-

-
Izdelki programa ELE

nault, Textron, Nissan in druga, ki od svojih
dobaviteljev zahtevajo viSje kakovostne
standarde tudi v proizvodnih in logistiCnih
procesih, tako, da bodo glavne aktivnosti
PE POS v letoSnjem letu usmerjene v
izboljSave proizvodno logistinih procesov,
splosni urejenosti proizvodnje, sledljivosti,
ter dnevnemu nadzoru odstopanj od zastav-
lienih ciljev, korekcij, ukrepov in preverjan;
uspesnosti izvedbe izboljSav.

Investicije bodo usmerjene v kljutno opre-
mo in tehnologije ter nenehno izobrazevanje
in usposabljanje zaposlencev, kar bo prispe-
valo k izboljSevanju kakovosti, produk-
tivnosti in odzivnosti. Nadaljevali bomo z
industrializacijo novih proizvodov za zgoraj
omenjene kupce in njihovih aplikacij ter s
posodobitvijo proizvodnih in logisti€nih

zmogljivosti. Najve¢ nadrtovanih sredstev
bo namenjeno:

-v proizvodno in kontrolno opremo za
povecanje dodane vrednosti in razSiritev
game AC motorjev,

-v proizvodno in kontrolno opremo za
povecanje kapacitet navijanja AC statorjev
druzine AML,

- v opremo za proizvodnjo mo¢nostnih mod-
ulov in elektronskih krmilij.

Ciljni trgi

Cilini trgi PE POS ostajajo Se vedno drzave
zahodne Evrope, ZDA in Japonska, kjer
je veCina svetovnih proizvajalcev vozil na
elektriéni pogon in proizvajalcev hidravli¢nih
agregatov. Vedno bolj pomembni zadnje
Case postajajo tudi trgi daljnega vzhoda, ka-
teri imajo najvedje letne rasti in kamor nasi
kupci selijo svoje proizvodnie.

Poslovna enota Pogonski sistemi je s svo-

jim programom dobro vpeljana na trgu. Na
segmentu kolektorskih motorjev za pogon
¢rpalk smo vodilni na svetu z visokimi
trznimi deleZi posebno na zahtevnejSih ap-
likacijah (hidravliéni agregati na viliarjih)
tako v Evropi kot ZDA. Z razvojem sodob-
nih AC in BLPM motorjev ter elektronskih
krmilij smo v zadnjih letih vidno posegli
tudi v zahtevnejsi segment voznih sistemov
elektriCnih in hibridnih vozil. Uvr§€amo se
med relativno malo podietij, ki kupcem ponu-
jajo celovite reSitve pogonskih sistemov.

Glavne konéne aplikacije

programa Pogonskih sistemov

Delovanje pogonskih sistemov je znotraj

Siroke panoge elektromotornih pogonov v

glavnem osredotoéeno na trzna podro¢ja
— A

-

PREDSTAVITEV

mobilnih  koncénih  aplikacij:  elektriéni
viliGarji, manjSa elektricna vozila, kot so
vozila za golf, oprema komercialnih vozil
(dvizne rampe, snezni plugi, prekucniki, vit-
li, nadomestni servovolani, avtonomne kli-
ma naprave itd), Cistilne naprave, marinske
aplikacije, delovne platforme in druge neav-
tomobilske mobilne aplikacije.

Vizija

Vizija programa Pogonski sistemi ostaja
Se vedno ista, to je biti vodilni svetovni
dobavitelj elektri¢nih pogonskih sistemov
in komponent svetovnim proizvajalcem mo-
bilnih transportnih sredstev, delovnih stro-
jev, dviznih platform, industrijskih Gistilnih
naprav, ladijske opreme ter vitlov.

Strategije

PE POS vidi svojo konkurenéno prednost
predvsem v Sirokem izboru izdelkov, po-
nudbi celovitega pogonskega sistema, flek-
sibilnosti in kakovosti svojih proizvodov za
pravo ceno.

Projekti prioritetnega znacaja PE POS so vs-
ekakor kompletni elektro pogonski sistemi
za velike svetovne proizvajalce elektricnih
viliGarjev, hibridnih vozil in ostalih vozil
na elektrini pogon, sledijo projekti BLPM
motorjev za namenske aplikacije in nenaz-
adnje projekti raznih aplikacij na kolek-
torskih motorjih. Pri slednjih imajo prior-
iteto zahtevnejSe aplikacije (hidravlika za
viliGarje, vitli ter namenske aplikacije) sred-
njega cenovnega razreda, z organiziranjem
proizvodnje in kakovostne dobaviteljske
verige na Kitajskem pa se zagotavlja vecjo
cenovno konkurencénost Kjer trg to zahteva.

Iztok Kos

g

Koncne aplikacije pogonskih sistemov
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ODVISNE DRUZBE

Orodjarstvo je specificna in iziemno pomembna dejavnost v tistih vejah predelovalne
industrije, ki se ukvarjajo z razvojem in izdelavo lastnih proizvodov. Inovativhost orod-
jarstva lahko znatno pripomore k dvigu konkurenénosti. Ni¢ drugace ni v Iskri Avtoelek-
triki, saj je bila ta dejavnost tam prisotna ze od samega nastanka podjetja dalje.

Leta 1960, kmalu po ustanovitvi podjetja,
so tedanji pionirji izdelovali orodja, ki so
omogocala lazje in hitrejSe delo. Z razvo-
jem podjetja se je v zgodnjih devetdesetih
letih dejavnost orodjarstva in strojegradnje
prenesla v dve podjetji: Asing in Orodjarno.
KasnejSi koraki iskanja optimalnega sta-
tusa orodjarstva se niso vedno izkazali kot
najbolj posreceni.

Orodjarstvo je trenutno organizirano le kot
program v PE Avtoelektrika. Stevilo zapos-
lenih je od ustanovitve d.o.0. padlo iz 85 na
sedanjih 33 delavcev. To Stevilo bi se ob
predpostavki normalnega upokojevanja pre-
polovilo v nekaj letih, kar bi prakticno pome-
nilo zaton orodjarstva v Iskri Avtoelektriki.
Tradicija in vrhunsko znanje nasih izkusenih
orodjarjev bi skupaj z njimi za vedno zapu-
stila naSa dvoriSca.

Trenutno stanje

Mojstri in nekaj tehniénega kadra iz hivse
Orodjarne v okviru trenutne organiziranosti
nudijo odliCen servis in podporo vsem
poslovnim enotam na Sempetrski lokaciji.
Nepogresljivi so pri izdelavi obrabljivih
in rezervnih delov, pri konstrukciji raznih
pripomockov in naprav. S tesnim sodelovan-

el .'___.'." * '"l"
5 - S .

SYRETTE

"

Dusan Gregoric¢, TEH

jem z ekipo konstruktorjev iz Tehnoloskega
centra so kot eni redkih v tem delu Evrope
sposobni izdelati orodja za hladno preob-
likovanje. Zal se je ve¢ina tehniénega kadra
Z raznimi reorganizacijami razkropila po
mati¢ni druzbi. V ¢asu predlanske krize pa
je marsikdo, kljub bogatim izkuSnjam, ostal
na cesti. Zaradi pomanjkanja tehninega
kadra orodjarna potencialnemu kupcu tre-
nutno ne more ponuditi celovite podpore.
S kadrom lahko nastopamo celovito le
pri izdelavi raznih pripomocCkov in priprav.
Se vedno smo sposobni izdelati kokile in
rezilno-preoblikovalna orodja, vendar samo
z dokumentacijo, ki nam jo dostavijo drugi.

Matrica za hladno preoblikovanje, za kroglasto glavo (homokineti¢ni zglob)
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Nacrti uprave

Sedanja uprava se je odloCila, da bo orod-
jarski dejavnosti namenila ve¢ pozornosti,
kot je je bila delezna v preteklosti. Zaveda
se pomena orodjarstva in z orodjarstvom
povezanega domacega znanja pri nastajanju
naSih izdelkov, saj domaci know-how izde-
lave orodij vsekakor zviSuje konkurencnost
koncnih produktov. Orodjarska dejavnost
se nikakor ne more primerjati z masovno
proizvodnjo matiéne druzbe. Mati¢na druzba
proizvaja izdelke po standardiziranih postop-
kih v€asih tudi za neznanega koncnega kup-
ca, medtem ko se v primeru izdelave orodij
vedno obravnava Zelia konénega uporab-
nika. Skratka, nikakor ne gre iskati sinergije
med masovnim in obrtniSkim nacinom. Zato
uprava meni, da je potrebno postaviti orod-
jarno izven togega sistema maticne druzbe,
saj se bo tako laZje odzvala na nujnost hitrih
sprememb, ki izhajajo iz narave dela.

Po sklepu uprave bo z letoSnjim 1. julijem
orodjarna postala del Asinga. Pravzaprav
bosta druzbo sestavljala dva enakopravna
dela: program strojegradnje in program
orodij. Zaradi poenotenja poslovne informa-
tike z matiCno druzbo se bo v zdruzeno pod-
jetje vpeljalo SAP, ki bo moral nadomestiti
obstoje¢i Asingov zelo posreCen program
GoSoft. To bo za informatike velik zalogaj,
saj bo potrebno SAP adaptirati tako,
da bo enostaven za uporabo v namene
naro¢niSke oziroma projektne proizvodnije,
po drugi strani pa mora ustrezati zahtevam
racunovodskih standardov.

Projektna skupina “Orodjarna”
Novembra 2010 je uprava potrdila nalog
za projekt Strategija prenove orodjarstva
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Koordinatni brusni stroj, namenjen preciznemu brusenju zunanjih in notranjih delov. Dia-
mantni, keramicni in drugi brusi se lahko vrtijo tudi do 160.000 obratov na minuto.

v Iskri Avtoelektriki. Poleg avtorja Clanka
so v timu Se: David Cej (problematika kokil
in nacina naro¢anja le-teh), Iztok Znidar¢ic
(poznavanje celotnega poslovanja orod-
jarne), Marjan Gorup (poslovna informa-
tika), Mira Lah (pravni vidiki prikljucitve),

Marko Ter¢i¢ (poznavanje tehni¢ne informa-

tike) in Tatjana Suc (analiza poslovanja in

finanéne simulacije). Projektna skupina bo

v februarju zaklju€ila s svojim poslanstvom.

S pomocjo izdelanega poslovnega nacrta

se bodo lotile operativnega dela druge

delovne skupine.

Dela je do prvega julija veliko:

* narediti je treba organizacijsko shemo
novega podjetja z vsemi potrebnimi spre-
membami na podroCju sistematizacije
delovnih mest,

* na novo je potrebno pripraviti organizaci-
jsko shemo zdruZene obdelovalnice, ki
mora nujno ohraniti sedanjo fleksibilnost,
predvsem pa dvigniti izkoris¢enost stro-
jev na visjo raven,

* vzpostaviti je treba sistem naro¢anja stro-

jev in orodij tako, da se vsako narogilo
preuci z vidika moZnosti izdelave le-tega
doma, zato bo treba prevetriti mocno
zasidrano miselnost o kriterijih naro€anja
kokil na Daljnem vzhodu in spoznati, da
cena (gledano skozi celoten Zivljenjski
cikel) ne more biti edini kriterij,

pripraviti je potrebno vso dokumentacijo

za obnovo proizvodnih in pisarniskih

prostorov,

nujno je potrebno ojaciti skupino stroko-

vnega tehniénega kadra, saj je potrebno

za dosego ciliev uprave ponovno vz-

postaviti funkcije podjetja, ki so bile v

zadnjem Casu zapostavljene oziroma jih
sploh ni bilo,

e oblikovati se mora sistem sodelovanja
tehninega kadra orodjarne pri raz-
voju vseh ulitih Al-sestavnih delov, kjer
pomagajo S svojimi izkuSnjami Ze pri
razvoju izdelkov v Institutu za elektriéne
rotacijske sisteme.

Konkurenéni benchmarking
Menimo, da je pri pripravi nacrtov za iz-
vedbo naCrtovane prenove zelo primerno,
¢e se direktno primerjamo z realno boljSim
konkurentom. V ta namen smo si ogledali
orodjarni v Kolektorju in v podjetju EMO.
Urejenost delovnih prostorov v omenjenih
orodjarnah daje delavcem dodaten delovni
zagon. Predstavniki omenjenih orodjarn so
nam dobrohotno povedali veliko stvari, ki
jih je res vredno prouditi in nekatere tudi
upostevati pri obnovi prostorov in organi-
zacije poslovanja.

ODISNE DRUZBE

Vsekakor pa investiranje v obnovo Se ni
dovolj za spoznanje, da je za urejenost
delovnega mesta potrebna tudi lastna
angaziranost in samodisciplina.

Zakljuc¢ek

Uprava Avtoelektrike je odlo¢ena, da pod-
pre orodjarstvo. Ne samo, da prepreci pro-
pad dejavnosti, ampak tudi da ustvari nove
delovne pogoje za krepitev in razvoj. Zave-
da se namre¢ pomena za mati¢no druzbo,
ki ga vsekakor ne gre ocenjevati zgolj in
samo skozi dobiek. Potrebno bo poiskati
naCine, kako znanje orodjarne Se bolj inte-
grirati v izdelke, in to Ze v ¢asu nastajanja
- v razvojni fazi, ko smo lahko cenovno Se
najbolj u€inkoviti. Prihodek mora omogoditi
tudi normalno investiranje v nove stroje,
obenem pa se moramo v orodjarni s cenov-
no ucinkovitostjo primerjati z drugimi orod-
jarnami na trgu.

Poudarili bi, da je kljutnega pomena za
uspeh tudi kadrovska krepitev. Racunamo
na to, da bodo vsaj nekateri bivsi konstruk-
torji in tehnologi zaznali svojo kljuéno nal-
0go pri ponovni vzpostavitvi SirSe skupine
strokovnjakov in mogoCe pozabili na slabe
ob&utke ob misli na macehovski odnos do
orodjarske dejavnosti v preteklosti.

Upamo in radunamo, da bodo vsi zaposleni
v Asingu in orodjarni videli na¢rtovano re-
organizacijo kot novo priloznost in bodo po
svojih moceh prispevali k uspehu.

Dusan Gregori¢

tudi do 60.000 obratov na minuto.

Univerzalni CNC stroj za zunanje in notranje bruSenje okroglih obdelovancev. Brus se vrti
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INTERWJU

Direkcija financ in direkcija ekonomike sta se lani ob reorganizaciji zdruzili v enotno
direkcijo, po novem krajSe poznano tudi kot FIE. Vodenje nove direkcije je prevzel di-
rektor David Kravos, Ki je v Iskro Avtoelektriko priSel iz drugega podjetja.

David Kravos, direktor FIE

Preden ste prisli v naSe podijetje, ste imeli 0
njem doloCena priakovanja. So se uresnigila?
Druzbo sem sicer predhodno poznal samo
po pojavijanju v medijih, kier sem kot zunanji
opazovalec razbral, da se veliko pozornosti
posveca razvoju in kakovosti. Sicer pa sem
priel iz isto druge panoge: dobrih dvanajst let
sem namre€ delal v Zivilsko-predelovalni indus-

riji. Seveda sem imel dologena pri¢akovanja,
a sem se kmalu po prihodu preprical, da sem
postal élan urejenega kolektiva. Seveda pa
so tako kot v vsakem sistemu tudi pri nas Se
priloznosti za izboljSave.

Kako ste se ujeli z novimi sodelavci?

Po Stevilu zaposlenih smo resda najman;jsa di-
rekcija, trenutno nas je 32, vendar je podrocje,
ki ga pokrivamo, zelo obsezno. Pri naSem delu
je prav gotovo najpomembnejSa strokovna
usposobljenost zaposlenih. Po Stirih mesecih
dela, ko smo se medsebojno Ze dovolj dobro
spoznali, lahko podam oceno, da je nasa ekipa
sestavljena iz sposobnih in pridnih sodelavk
in sodelavcev. Zelo sem zadovolien tudi z
nacinom, kako so me sprejeli medse.

Zakaj je prislo do reorganizacije funkcij ekono-
mike in financ?

Skladno z reorganizacijo v lanskem aprilu,
torej Se preden sem sam priSel na to mesto,

je uprava povlekla dolo¢ene poteze, med kat-
erimi je bila tudi zdruzitev teh dveh direkcij. Kot
mi je bilo pojasnjeno, je bil namen reorgani-
zacije izboljSati nadzor nad stroski, pospesiti
pretok informacij ter zmanjSati Stevilo nivojev
vodenja. Direkcija FIE je tako zdaj sestavijena
iz dveh sorodnih podroGij. Menim, da je to us-
trezno in da so bili cilji uprave dosezeni.

Kot mnoga podietja je bilo tudi naSe ob svetov-
ni krizi prizadeto. Kako lahko danes z vaSega
vidika opiSete takratne razmere?

Pozitivno me je presenetila predvsem hitrost,
s katero se je podjetje pobralo v lanskem letu
po krizi v letu 2009. Pozna se dobro delo, ki je
bilo opravlieno v najbolj kriti€nem €asu, ko se
je obseg prodaje praktiéno prepolovil v primer-
javi s preteklim obdobjem. Veliko je bilo nare-
jenega predvsem na prilagoditvi poslovanja
zaostrenim razmeram, predvsem na podroGju
obvladovanja stroSkov in optimiziranja obrat-
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nih sredstev. Danes lahko re¢emo, da so bile
poteze pravilne.

Torej so krizne razmere za nami?

Vsi si najbrz zelimo, da bi bilo krize v svetu
konec, na zalost pa glede tega ne moremo
dati nobenega zagotovila. Iskra Avtoelektrika
trenutno posluje dobro. Kot je bilo objavljeno,
znaSa ocena Cistega poslovnega izida za leto
2010 okrog 2,2 milijona evrov za matiéno
druzbo in 3,8 milijona evrov za skupino, kar
je dosezek, na katerega si pred letom dni,
ko smo vsi pricakovali rdece Stevilke, nihce
ni upal niti pomisliti, kaj Sele naGrtovati. Tudi
obeti za kratkorocno prihodnost so dobri, ven-
dar pa ne smemo nikoli pozabiti na ciklicnost
poslovanja, torej je previdnost Se vedno na
mestu.

S kaksnimi problemi se trenutno srecujete?
Delo v FIE je zelo dinami¢no in priloznosti za
reSevanje problemov skupaj s kolegi ne man-
jka. Da ne grem preve¢ v podrobnosti, lahko
v grobem re¢emo, da se po eni strani najbolj
osredotoéamo na gospodarnost poslovanja,
po drugi strani pa velia nasa pozornost
sodelovanju z bankami, pri katerih je bilo ve-
liko dela narejenega Ze pred mojim prihodom
na polovici preteklega leta, tu mislim predvs-
em na reprogram bancnih kreditov.

No, o bankah dandanes sliSimo razli¢ne pri-
pombe...

Dejstvo je, da podjetja brez bank ne morejo
obstajati, saj za nemoteno poslovanje vedno
potrebujejo doloGena sredstva. 0dnos z banka-
mi je seveda zelo pomemben, najvedji »adut«
pri pogajanjih z njimi pa so dobri poslovni
rezultati oziroma dobri nacrti za prihodnost.
Banke so v ¢asih pred krizo sicer nekoliko po-
zabile na svojo pregovorno previdnost, kar se
jim danes gotovo pozna, vendar nek pavsalen
komentar v zvezi s tem ne bi bil na mestu.
Kaksno prihodnost vidite, kakSen je va$ po-
gled naprej?

Upam, da svetlo. Nekoliko za Salo lahko reem,
da ¢e se bo leto 2011 nadaljevalo tako, kot se
je zacelo, s tem mislim na rekordno prodajo
v januarju, bomo Se veckrat delezni zastonj
malice. Zelim si, da bi kot ekipa vsi skupaj
usklajeno vlekli v zaCrtano smer in pri tem ne
pozabili na medsebojno spoStovanie.

Hvala lepa za pogovor. Zelimo vam uspesno
delo Se naprej!

Erik Panjtar

Nasa kitajska odvisna druzba Iskra Suzhou
Autoelectric je v letu 2010 dobro poslovala
in obenem po nacrtih povecevala vrednost
prodaje. Najvedji prirast smo beleZili predvs-
em na prodaji zaganjalnikov. Lani so jih Ze v
decembru izdelali in prodali ve¢ kot 200.000
kosov, zato so ob tej priloznosti posneli in po-
slali spominsko fotografijo.

POSLOVANJE

Prodaja zaganjalnikov predstavlja skoraj dve
tretjini celotne vrednosti prodaje. Predvsem
gre za zaganjalnike druzine AZF, ki se upo-
rabljajo za potrebe lokalne kamionske indus-
trije. Iskra Suzhou je lani zakljucila leto z ve¢
kot petdeset odstotkov boljSo prodajo, kot v
letu poprej.

Matjaz Brezigar

ENRGRRRE BN Ln
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STARTER MOTOR DUTPUT REACHES IN 3018

COLEBRATION
FEKRA BUZHOU AUTOELECTRIC CO, LTD E

200,000PCS

Kitajsko novo leto, ki se je zaCelo tretiega
februarja in je tokrat v znamenju zajca, je
tudi Praznik pomladi. To je najvecji kitajski
praznik. Praznovanje traja polna dva tedna,
zaklju¢i pa se s Praznikom lampijonov.
Praznik pomladi praznujejo poleg Kitajske
tudi v ve€ini vzhodnoazijskih drzav, na prim-
er na Japonskem, Koreji, Indoneziji, Maleziji,

Iskra Avtoelektrika se je skupaj s Se deveti-
mi drugimi ¢lani konzorcija potegovala na
razpisu Razvojni centri slovenskega gosp-
odarstva, pri katerem so bila na voljo sred-
stva Evropskega sklada za regionalni razvoj
v skupni viSini okrog 180 milijonov evrov.

Iskra Avtoelekirika je prijavila projekt
Si.EVA, pri katerem sodelujemo s partneriji:
Cimos, Hidria AET, Hidria Rotomatika, Iskra
Mehanizmi, Kolektor, Mariborska livarna,

BEVE-A S
18 TAEE ARG

Vietnamu, Nepalu, Butanu ter v mnogih
drzavah izven Azije, kjer zivijo veCje kita-
jske skupnosti. Kitajci novo leto praznujejo
v druzinskem krogu, zato je v tem obdobju
na stotine milijonov Kitajcev potovalo domov
oziroma k svojim druzinam.

EP

Polycom in TPV. O projektu Si.EVA smo Ze
pisali v prejSniji Stevilki Zagona.
Danes je Ministrstvo za gospodarstvo
sporoCilo, da nam je kot enemu izmed 17
najboljSih izbranih projektov za razvojne
centre na razpisu skladno s pogoji podelilo
20 milijonov evrov nepovratnih sredstev.
Celotna vrednost projekta sicer znaSa
skoraj 40 milijonov evrov.

EP
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RAZV0J

Lani smo se vkljucili v projekt razvoja bazne postaje (za potrebe mobilne telefonije) z
avtonomnim napajanjem na podlagi izkoriS¢anja sonca in vetra. V zacetku februarja
je ze bil uspesSno zagnan prvi sistem v Podkraju blizu Cola.

Vizija nam napoveduje tudi udelezbo v
prodaji izdelkov za tako imenovane zelene
tehnologije. Izkoris¢anje soncne in vetrne
energije danes ni ve¢ redkost in je v strmem
porastu. Pogosto sli§imo o kak§nem zagonu
nove soncne elektrarne v nasi bliznji okolici.
Priloznosti za prodajo komponent, kot so
regulatorji napetosti, v€asih poimenovani
inverterji, so za take sisteme vedno vedje.
Trenutno ponudba zaostaja za potrebami
investitorjev. Pri nas je zato aktiven projek-
tni tim z nalogo razvoja 5 kW inverterja s
sinhronizacijo na javno elektricno omreZje.

V nekaterih primerih se zahteva energet-
ske sisteme za takoimenovano oto¢no
obratovanje, pri katerem ni na voljo javno
elektricno omreZje in je zato obratovanje
objekta avtonomno in odvisno od alterna-
tivnih virov energije. Tak primer je obi¢ajno
pri dislociranih objektih po gorah, otokih
in podobno. NajveCkrat je v tem drugem
primeru potrebno poleg zagotavljanja elek-
trike za naprave potrebno hkrati Se polniti
baterije, da je energija na razpolago tudi
ponoCi ali v brezvetrju. Za tak primer smo
se lani vkljugili v projekt razvoja Mobitelove
bazne postaje z avtonomnim napajanjem na
podlagi izkoris¢anja sonca in vetra. Razvili
smo solarne in vetrne regulatorje za 48 V
sistemsko napetost z mocjo 5,2 kW iz so-
larnih modulov in dodatna 2 kW iz vetrne
turbine. Razvili smo tudi ustrezni veterni
generator z multiplikatorjem vrtljajev, saj je
ta moral biti prilagojen na posebnost upora-
bljene turbine. Ta je vertikalna in ima zelo
nizke vrtljaje, ob tem pa seveda ustrezno
mocnejSi vrtilni moment. Vsi regulatorji de-
lujejo preko CAN in RS232 komunikacije
povezani v telemetriCni sistem, ki ga izde-
luje ljubljansko podjetje Sitel. Regulatorji
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posiljajo trenutne podatke o delovanju in ti
se preko GPRS omreZja prenaSajo na portal

z internetno stranjo, na kateri je mozno stal-
no spremljanje trenutnih vrednosti in stanje
delovanja nasih izdelkov.

Pred kratkim je bil uspesno zagnan prvi tak
sistem na lokaciji Podkraj blizu Cola, kjer je
postavljen Mobitelov stolp z viSino 35 m. Na
njem so poleg oddajniskih anten names&eni
solarni moduli s skupno povrsino 36 m2 in
prav na vrhu veterna turbina z nasim gene-
ratorjem.

Se nekaj tehnicnih informacij o nasih izdel-
kih povezanih v mikroelektrarno. V sistemu
sta povezana dva regulatorja paralelno za
solarno in eden za veterno energijo. Last-
nosti pa so: 48V 3,5kW, vhodna napetost
60...160V, izhodna napetost 55,3 V nastav-
ljiva, MPPT delovanje (Maximal Power Point
Tracking), no¢ni program, izkoristek 98%,
CAN povezljivost. Osnova je regulator AEG
in generator AlZ iz programa integriranih
generatorjev za ¢olne.

Stojan Marki¢
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Redna presoja sistema ravnanja z okoljem po standardu ISO-14001 ob koncu
novembra 2010 je za nami. Dobili smo porocilo, odgovorili in predstavili korektivhe
ukrepe ter dobili potrditev certifikata za naslednjega pol leta.

Kljub navedbi presojevalcev, da je sistem
ravnanja z okoliem dobro vzdrzevan in da se
vidi napredek glede na pretekla obdobja in
ob dejstvu, da so nam odkrili le Stiri manjSe
neskladnosti v Sempetru in tri, prav tako
manjSe neskladnosti, v Bovcu, z izidom presoje
ne moremo biti zadovoljni. Vegina nesklad-
nosti in priloZnosti za izboljSavo, ki jih podaja
poroCilo, kaze na to, da smo odpovedali pri na-

V tem primeru ne gre za vpraSanje »Ali Union
ali Lasko?« gre za to, da nic¢ v tej omarici ni
tako, kot bi moralo biti. V omarici je razmetano,
plasti¢na steklenica in roCka sta brez oznak o
vsebini, glede ploCevink pa se spomnite na
pred kratkim objavijen interni predpis.

dzorovanju in merjenju izvajanja Ze predpisanih
pravil obnasanja.

V tem primeru smo odpovedali predvsem
vodje, na ne glede na enoto, za katero odgo-
varjamo. Dopustili smo, da je priSlo do napak
zaradi Sibkega zavedanja o moznih okoljskih
vplivih materialov, s katerimi rokujemo oziroma
imamo z njimi opravka. DrugaCe povedano to
pomeni, da ne spostujemo pravil o vzdrZevanju
reda na delovnem mestu, da ne pospravimo in
odstranimo odrabljenih stvari in da nam tudi
loGeno zbiranje odpadkov, ki je poleg ekoloske
tudi ekonomska kategorija, v€asih ne gre.

Da bi pri vseh zaposlenih dosegli vecjo usposo-
blienost za prepoznavanje okoljskih vidikov in
zavedanje njihovih vplivov, bomo upravi pred-
lagali, da vzpostavimo delovno skupino, kijer
bodo poleg sodelavcey, ki se poklicno ukvarjajo
z ekologijo, tudi tisti vodije organizacijskih enot,
ki bodo lahko pripomogli k izboljSanju stanja
na podrocju nadzora nad izvajanjem okoljskih
predpisov in nalog.

Zavedati se moramo, da smo kljub pravkar na-
vedenim pomanjkljivostim, Se vedno podijetje,
ki ima odnos do okolja na zavidljivo visoki
ravni, kar prav gotovo prica IPPC dovoljenje
in zapisniki okoljske inSpekcije, ki dokazujejo

Iskra Avtoelektrika je bila tudi letos na reliju Dakar 2011 partner
ruskemu timu Kamaz-Master. LetoSnje tekmovanje se je odvijalo v

Argentini in Cilu, in sicer med 1. in 16. januarjem. Posadke Kamaza
so se po 826 kilometrih dirke po brezpotjih Juzne Amerike tudi le-
tos veselile velikega uspeha, saj je njihov glavni voznik postal ze
sedmi¢ zmagovalec relija med vozniki kamionov, pa tudi ostale ekipe
Kamaza so dosegle iziemne rezultate. K temu uspehu je delno pripo-
mogla tudi Iskra Avtoelektrika, saj so bila vozila opremljena z nasimi
zaganjalniki in alternatoriji. Reli Paris-Dakar ima v svetu motoSporta
veliko odmevnost, zato pomeni znak Iskre Avtoelektrike, ki se nahaja
na vozilu zmagovalca, odlicno reklamo! Prepoznavnost nase druzbe

se na globalni ravni Siri tudi s prisotnostjo na tovrstnih tekmovanjih.

Matej Bizjak

Nekdo necesa tu ni razumel, drugi pa tega ni
opazil. Obe fotografiji sta bili posneti 4. febru-
arja 2011
skladnost ravnanja z vse StevilénejSimi zakoni
in uredbami. Ti dosezki so bili brez dvoma
dosezeni ob podpori vseh zaposlenih in tudi
tistih vodij, ki smo omenjeni na zadetku, da
nam je uel nadzor nad ekolokimi predpisi iz
rok, zato naj nam bo objava teh pomanjkljiv-
osti spodbuda, da izboljSamo Se ta del naSega
poslovnega procesa in tako dodamo korak k
izboljSanju delovnega okolja in ohranitvi nara-
vnih virov zase in za prihodnje generacije.
Dragan Strancar
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ZDRAVJE

Verjetno ga ni med nami, ki se ne bi zavedal skodljivosti uporabe tobaka in tobacnih
izdelkov. Kljub temu se mnogi tej Skodljivi razvadi tezko uprejo. Ker smo 31. janu-
arja obelezili Svetovni dan boja proti kajenju, tokrat objavljamo naslednji prispevek
z upanjem, da kakSnega kadilca prepricamo, naj vseeno svojo razvado opusti.

Cigaretni dim vsebuje ve¢ kot 4 tiso¢
kemicnih snovi, od tega je najmanj 40 ra-
kotvornih ¢loveku. Najbolj Skodljiv nikotin je
v bistvu ziveni strup, ki je v vegjih koli¢inah
smrten, pri kadilcih pa povzroca psihiéno in
telesno odvisnost; katran daje cigareti okus,
prste obarva rumeno, plju¢a pa ¢rno; ogljikov
monoksid poznamo kot strupen plin, naSemu
telesu pa je znan kot »odZiralec kisika, itd.
Po navedbah Svetovne zdravstvene organi-
zacije vsakih 6,5 sekund umre oseba zaradi
kajenja. V Sloveniji vsako leto za posledicami
rabe tobaka umre skoraj 3.000 ljudi. Zaradi
pasivnega kajenja na delovnem mestu letno
umre priblizno 15 ljudi, zaradi pasivnega ka-
jenja doma pa skoraj 300.

Ce evropske drzave ne bodo bolj uginkovito
ukrepale, bo leta 2020 za posledicami to-
baka umrlo letno Ze 2 milijona prebivalcev
Evrope (20 odstotkov vseh smrti). Slovenija
sodi med drZave, v katerih kadi

manj kot 25 odstotkov odraslih prebivalceyv,
narasca pa deleZ kadilcev med mladostniki
in Zenskami.

Ucinki tobacnega dima na organizem
Najhuj$a posledica kajenja so rakava obolen-
ja. A poleg teh obolenj so kadilci podvrzeni
e Stevilnim drugim teZzavam in boleznim.
NajnovejSe raziskave v ZDA kazejo, da ka-
jenje poskoduje ¢lovesko telo v nekaj minu-
tah, in ne nekaj letih, saj se kemikalije, ki
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povzrocajo raka, oblikujejo hitro po kajenju.

Posledice (dolgotrajnega) kajenja, kot so

bolezni srca in razlicne vrste raka, so do-

bro znane, ameriska Studija pa kaZe, da

Skoda na telesu zaCne nastajati Ze po tem,

ko je pokajena prva cigareta. Raziskovalci

so opazovali ravni kemikalij policiklicni aro-
matski ogljikovodiki (PAH) pri 12 pacientih
po kajenju. PAH so dodali cigaretam, ki jih
je telo nato spremenilo v drugo kemikalijo,
ki Skoduje DNK-ju in je povezana s pojavom
rakavih obolenj. Raziskava je pokazala, da je
proces pretvorbe kemikalije potekal od 15 do

30 minut po pokajeni cigareti.

Ko ste v dilemi, ali je vredno nehati kaditi, je

dovolj Ze pogled v ogledalo. Kajenje obrazu in

telesu ne prinasa prav nic lepega.

Nekaj tipicnih bolj ali manj ‘vidnih’ posledic

kajenja:

1. ‘VreCke’ pod omi in podocnjaki - kadilci
naj bi imeli Stirikrat ve¢ moZnosti za slab
spanec, zaradi notne nikotinske absti-
nence.

2. Rumeni zobje - nikotin maZe zobno skleni-
no, zato bleSCe bel nasmeh kadilcev ne
more krasiti.

3. Rumeni prsti - nikotin ne obarva le zob,
ampak tudi prste in nohte.

4. Gube in prezgodnje staranje - kajenje slabi
krvni obtok, zato so kadilci v povprecju vi-
deti 1,4 leta starejSi kot njihovi vrstniki, ki
ne kadijo.

€ ¢
4

nitrabenzen qltntla

Vir: Institut za varovanje zdravja RS in Visioo, Institut za vizualne informacije d.o.o.
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5. Tanjsi lasje - strupene sestavine cigaret-
nega dima Skodujejo lasnim meSickom
in ‘proizvajajo’ Skodljive proste radikale.
Kadilci pogosteje izgubljajo lase in hitreje
osivijo.

6. Izgubljanje zob - kajenje pomeni neka-
jkrat veCje tveganje za raka ustne votline
in bolezni dlesni, katerih posledica je iz
padanje zob.

7. Siva koZa brez sijaja - v anglesCini poznajo
izraz ‘smoker’s face’ oz ‘kadilCev obraz’.
Zanj je znacilna turobna in sivkasta koza.
Ogliikov monoksid preganja kisik, nikotin
slabi krvni obtok ...

8. Slab3e celjenje ran - kadilci po doloCenih
operacijah, kot so obrazni lifting in zobne
operacije, okrevajo pocasneje, saj se jim
rane celijo slabSe.

9. VeC raka - kajenje je krivec za raka, pred-
vsem raka na pljuih, v grlu in raka ustne
votline. Cigarete pa opazno povecujejo
tudi moznost za koznega raka.

10. Ohlapen trebuscek in strije - nikotin Skodi
vezivnemu tkivu, zato koZa postane manj
elasticna. Cigarete sicer pri mnogih kadil
cih krotijo apetit, a imajo kadilci kljub
temu obiCajno ve€je zaloge potencialno
nevarne trebusne mascobe.

11. Kadilci prav tako veliko pogosteje smrcijo
kot nekadilci in imajo pogosteje motnje
dihanja med spanjem.

Pripravila: Martina C‘ermelj
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POROCILA

Na podrocju izpopolnjevanja in usposabljanja zaposlenih smo dosegli na ravni
druzbe skoraj enako stevilo ur na zaposlenega kot v letih pred krizo. Je pa velika
razlika v strukturi izobrazevalnih vsebin in v obsegu po organizacijskih enotah.

Bistveno visji je bil obseg izobrazevanj v
poslovnih enotah in nasprotno bistveno
niZji v vseh direkcijah, tehnoloSkem cen-
tru in inStitutu. Skupen visoko Stevilo ur
izobrazevanja je posledica zaposlitve ve-
likega Stevila novih sodelavcev in velikega
Stevila ur za njihovo uvajanja in usposab-
lianje za delo. Deleze usposabljanja za delo
je tako bil, z 64,8% od vseh izobrazevani,
rekordno visok. Ce dodamo $e rekordno
visok delez periodicnega usposabljanja de-
lavcev v proizvodnji za varnost in zdravje
pri delu ter upravljanje z okoliem, z delezem
7,6%, ugotovimo, da je bilo izpopolnjevanja

reZijskih delavcev malo. Med skupinskimi iz-
popolnjevanji pa so prevladovala strokovna
in cilino naravnana (3D modeliranje - Team
Center in NX, geometrijsko dimenzioniranje
in toleriranje, delavnice s podro¢ja prodaje,
nabave in logistike, pedagosko - andragosko
usposabljanje mentorjev, razliéni programi s
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podroCja kakovosti). Posleditno so bili nizji
tudi stroski. Le ena Cetrtina glede na leta
pred Krizo.

Ob manjSem obsegu izpopolnjevanj, pa
smo naredili premik k vi§ji kakovosti
izobrazevanja. Za skupinska izobrazevanja
smo vpeljali obrazec »lzobrazevalni program«
za predhodno pripravo na izobrazevanje. Po-
leg ciljev, namena, vsebine in ciljne skupine
udelezencev je poudarek na preverjanju
ucinkovitosti izobrazevanja. Maksimaino se
vziraja, da se izobrazevanje zakljuci Sele s
preverjanjem pridobljenega znanja ali z eval-
vacijo vodije. Davorin Vidrih

Stanje na podrocju varnosti in zdravja pri delu se v skupini ze nekaj zaporednih
let bistveno izboljSuje, kar je gotovo posledica vec¢ razlicnih dejavnikov, ki na to
vplivajo. Eden izmed teh, je gotovo sistematic¢en pristop k reSevanju in odpravljanju
nepravilnosti ter ve€jemu spostovanju pravil za varno in zdravo delo.

Med glavne dejavnike vsekakor spada tudi
uvedba standarda OHSAS 18001 ter vs-
ega, kar nam standard zagotavija! Vecja
angaziranost, ustrezno usposabljanje in
ozaveSCanje zaposlenih ter ustrezno organ-
iziranje dela, predvsem pa miselni preskok
pri dojemanju pomembnosti varnega in
zdravega dela, so tisti dejavniki, ki so
bistvenega pomena za izboljSanje stanja na
podroéju varnosti in zdravja pri delu.

British Standards Institution (BSI) nam je
ob koncu lanskega leta obnovil in podaljsal
veljavnost certifikata standarda OHSAS
18001 (2007) za nadaljnja tri leta. Z
upostevanjem nacel tega standarda bomo
lazje in uCinkovitejSe, predvsem pa bolj
sistemati¢no spremljali in odpravljali nega-
tivne in Skodljive dejavnike, ki so prisotni v
delovnem okolju, ter poslediéno zmanjSevali
njihov vpliv na zdravje in poCutje zaposlenih.

Simon Sibelja

delovnega mesta.

Nastanek poSkodb je lahko posledica vpliva Stevilnih dejavnikov, izmed katerih so neka-
teri merljivi, na primer Stevilo poSkodb pri delu, Stevilo dni bolovanj, resnost poSkodb,
pogostost poSkodb, invalidnost, fluktuacija, meritve delovnega okolja, stanje delovne
opreme, pa spet ocenjene kazalnike kot so zdravstveni pregledi in drugo. Mnogo de-
javnikov pa je »skritih« ali vsaj tezko merljivih, kot so na primer stres, nezadovoljstvo
zaposlenih, preobremenjenost, neustrezna urejenost delovnega mesta, strah pred izgubo

Diagram Stevila poSkodb po letih

Leto 03 leto 04

leto 05 leto 06 leto 07

leto 08

BPE -ji
Blskra Avtoe lektrika d.d.

Oskupina Iskra
Awvtoe lektrika

leto 09 leto 10
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POROCILA

Lani smo preko sistema SAP, Koristne ideje in Iskrice prijavili kar 2333 izboljSav, kar je
1,56 na zaposlenega. Pri prijavljanju je sodelovalo 421 zaposlenih.

Tezimo k temu, da bi €im bolje izkoristili vse mozne oblike sodelovan-
ja, Sestankov v ODS ter Stalnih timov, ki bi za koncni cilj imeli pri-
javljeno - zapisano izboljSavo v aplikaciji Koristna ideja na intranetu.
Drugi cilj je ta, da pri prijavi izboljSav sodelujejo vsi ODS.

KORISTNE IDEJE po letih
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Rast prijavljenih in uvedenih Koristnih idej je posledica uvedbe ODS
in kazalnikov. Koristne ideje se hitro in azurno obravnavajo, saj je
povpredni €as do zakljucka ideje v 32 dni, pri Iskrici je bil ta ¢as 109
dni.

Z izboljSavami smo privarCevali 72.265 evrov. Ustvarjen letni inovaci-
jski prihranek je bil izraunan za samo 25 Iskric. Dejanski prihranek
je bistveno vedji. Inovatorjem smo izplacali skoraj 21.000 evrov.
Tako nam vsak evro, vlozen v inovativno dejavnost prinasa, 3,5 evra.
Povedujejo se tudi izpladila zaposlenim v ODS, kjer se nagrade za
uvedene Koristne ideje izplaCujejo Cetrtletno.

Iz matrike Management idej je razvidno, da se pomikamo proti polju
»zmagovalec«. To je polje, kjer pri prijavljanju Koristnih idej sodelujejo
vsi zaposleni ter so te ideje tudi uvedene. To si mi vsi tudi Zelimo

Matrika management idej za Iskra Avioelekiriko
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Velikost kroga je vrednost inovativnega prihranka na zaposlenega

V letu 2011 smo predlagali naslednje ukrepe:

1. Vzpostaviti meseéne sestanke v ODS, kjer bodo prisotni vsi za
0DS zadolzene osebe (tehnologi, logistiki, vzdrzevalci, planerji).
Sestanke vodijo vodje ODS.

2. Izobraziti Vodje OPE in vodje ODS za vodenje sestankov in dela v
0DS.

3. Vzpostaviti delovanje mentorjev inovativne dejavnosti v PE in di-
rekcijah.

4. Povecati Stevilo in vrste nedenarnih nagrad.

5. Namestiti radunalnike po celem podijetju.

Vojko Fon

Patrik Marki¢ iz PE Motorji nam je poslal fotografijo, ki jo je posnel
pred novo vratarnico, nekega zgodnjega mrzlega jutra v poznem
novembru. Ce posnamete tudi vi kakino zanimivo ali nenavadno
fotografijo, nam jo poSljite v objavo.

14 Skupina Iskra Avtoelektrika

hod - zimski pohodom na Nanosko planoto. Skupina 18 udelezencev
je v sodelovanju s PD Nova Gorica opravila krozno pot z izhodis¢em
v Gradigéu nad Vipavo. Sli smo ¢ez Gradisko turo do domacije
Abram, kjer smo se tudi okrepcali na prav poseben nacin. Sledil je
sestop ¢ez Konja in mimo cerkvice Sv. Miklava.

Metod Li¢en
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V zacetku decembra je v hribih zima Ze
zelo energi¢no razkazovala svoje €are, ki jih

Srec¢no, Martina Konjar!

Martina je k nam priSla leta 1987 iz Lju-
bljane, kjer je prej delala v Iskri Commerce.
Delo je zacela in kon€ala v enoti investicij
kot referentka. Spominja se, da je bila lepo
sprejeta, s sodelavci se vseskozi dobro ra-
zumela. Po 37 letih in pol delovne dobe je
ob odhodu priznala, da ji je tezko, a je hkrati
vesela, da bo po novem imela ve¢ Casa za
vrtnarjenje na svojem vrtu, ki ga je zaradi
sluzbe zanemarjala. Tudi za pohode in izlete
z druStvom pohodnikov bo nasla ve¢ ¢asa.

Srec¢no, Miran Persolja!

Leta 1970 je v Iskro Avtoelektriko priel
Miran PerSolja. Veliko vecino svoje delovne
dobe je opravil v orodjarni, kjer je bil kon-
strukter oziroma projektant vse do upoko-
jitve v decembru 2010. Kot projektant orodij
za ploGevino je bil bolj znan po svetu, kot
doma. Miran je ob koncu svoje delovne dobe
izdelal monografijo, v kateri je zelo zanimivo
opisal svojo poklicno pot.

Srec¢no, Silvan Pusnar!

Silvan je priSel v Iskro Avtoelektriko 1. septem-
bra leta 1971. V podjetju je ostal do upokojitve
decembra 2010. Delo je zacel v generatorjih,
nadaljeval v zaganjalnikih in motorih, penzijo
pa doCakal v mehatroniki na liniji zalivanja.
Skupaj je oddelal polnih 40 let. Kot je dejal, je
zadovoljen s prehojeno poklicno potjo. Povedal
je, da so marsikaj preziveli, tako dobrega kot
slabega. Zadovoljen je bil, da je imel tako “fajn”
sodelavce, s katerimi so se dobro razumeli.

je bila na vikend pred prihodom Miklavza
delezna tudi naSa planinska sekcija.
Skupina sedemnajstih udelezencev se nas
je odpravila na Sinji vrh nad Ajdovscino.
Za izhodiS¢e smo si izbrali izvir Hublja, Sli
mimo OtliSkega okna, sledili grebenu proti
Kovku in naposled prispeli na zastavljen cilj
- v koo na Sinjem vrhu, kjer smo bili lepo
sprejeti in smo konéno lahko poskrbeli tudi
za podkrepitev.

Metod Li¢en
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AC motor controller for Traction

~

AC Induction Motor for Traction

Motor controller for Traction

Bushless IPM Motor for Traction




