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Ce vas kdo povprasa, kako gre podjetju, v katerem ste zaposleni, lahko mirne
dusSe odgovorite, da zelo v redu - oziroma celo nadpovpreéno, vsaj kar se tice
razmer v drzavi. Klub temu pa nam mora nekje v ozadju goreti lu¢ka zavedanja, da
si bo potrebno Se naprej prizadevati, da tako ostane tudi v prihodnjih mesecih in
letih, kajti noben uspeh ni bil in nam ne bo tudi v naprej brezplaéno prinesen na
pladnju. Sicer pa je bil zaCetek leta za Iskro Avtoelektriko ob stabilni rasti narocil
na vseh najpomembnejsih trgih uspesen in nad nacrti. V juniju smo letos ze

tretji¢ zabeleZili rekordno meseéno prodajo. Obeti pa so Se nadalje optimistiéni.
Mati¢na druzba in vse odvisne druzbe poslujejo z dobi¢kom, saj se je v zadnjem
obdobju skupina prilagodila razmeram na trgih in s primernimi pristopi zacela
obvladovati stroSke, obenem pa so se letos povecala investicijska vlaganja, kar

je dobra napoved za nadaljnjo rast in razvoj. Lastniki, ki so se zbrali na letoSnji
skup$cCini, so si zaradi dobrega poslovanja iz lanskega leta tokrat po dveh »susSnih«
letih zazeleli dividend in jih tudi izglasovali, zaposleni pa smo bili delezni dviga
plac in izplaéila regresa v ne ravno minimalnem znesku. Uspesnost podjetja se

je izkazala tudi v zaposlovanju - v letoSnjem letu se je Stevilo novih zaposlenih
vidno povecalo. Verjetno ste tudi opazili, da nenehno iSéemo nove sodelavce,
med drugim smo objavili povabilo za inZenirje in najvisje izobrazene strokovnjake
s podrodja strojniStva, elektrotehnike in materialov. Tovrstnih strokovnjakov
primanjkuje, ambiciozna rast naSe druzbe in novi projekti pa zahtevajo specifi¢na
znanja visoko usposobljenih ljudi, ki bodo sposobni temu slediti. Vzporedno

S kadrovsko krepitvijo se vecji poudarek daje tudi cilinemu izobrazevanju, pri
¢emer se opazno povecuje delez notranjega izobraZzevanja. Uspehi se ne konc¢ajo
samo pri poslovnih rezultatih ampak se odrazajo tudi v inovativnosti, vlozenem
trudu, motivaciji. Inovativnosti ne bi bilo brez vlaganj v zaposlene, v procese in
tehnologijo, v raziskave in razvoj. Iskra Avtoelektrika je Ze vrsto let uvrS¢ena med
ne le najvecja, ampak tudi najboljSa slovenska podjetja, kar se odraza tudi v
rezultatih, najsi bo to v poslovanju ali v nagradah, ki jih prejmejo zaposleni oziroma
izdelki. Najve&ja nagrada pa je prodaja, ki raste - tudi zato, ker smo sposobni s
pravilnim obvladovanjem procesov razviti, izdelati in prodati vrhunske reSitve, ki
potem najdejo pot na globalnih trgih, kjer so vgrajeni v kon&nih izdelkih priznanih
svetovnih blagovnih znamk. V obdobju, ki prihaja, bomo o vsem tem imeli Se
marsikaj za pisati.

Ker pa se bliza tudi tisto obdobje v letu, ko predvsem zaradi vro¢ine odklopimo
od vsakdanijih skrbi in si privo$¢imo tak ali drugacen dopust, Zelim vsem skupaj,
da bi ga izkoristili, kot sami najbolje veste: da bi se kopali v najbolj ¢istem morju,
se nadihali najbolj sveZzega gorskega zraka, uzivali v najbolj eksoti¢ni lokaciji ali si
doma dodobra odpodili... lepe poéitnice torej!

Erik Panjtar
glavni urednik

UVODNIK
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KONFERENCA

V mesecu maju je Iskra Avtoelektrika v konferencni dvorani hotela Perla v Novi Gorici
organizirala tradicionalno Poslovno konferenco. Predstavljene so bile aktualne teme,
dosezki, aktivnosti, nacrti in strateski cilji za naslednjih nekaj let.

Konferenco je odprl predsednik uprave
Edvin Sever. Predstavil je rezultate zadnjih
nekaj let in nadrte poslovanja ter strateski
nacrt do leta 2013. Med dolgoroCnejSimi
cilii do leta 2020 je izpostavil predvsem
dobi¢konosnost prodaje in porast dodane
vrednosti na zaposlenega na 55.000 EUR,
pri Gemer je bila lani nekaj pod 31.000 EUR.
Povedal je, da bo rast dodane vrednosti
zagotavljala dolgoroéno konkurenéno pred-
nost in bo omogocila izpolnitev zahtev in
priakovanj vseh deleznikov podjetja - tako
priakovanj lastnikov po ustreznih dobickih
kot tudi zaposlenih po primernih placah.
Zaklju€il je s poudarkom, da so vlaganja v
razvoj in tehnolosko opremo bistveni pred-
pogoj, predstavljeni sistem vodenja pa je
kljuéni faktor uspeha za doseganje teh ciljev.

Clan uprave Bojan Koni¢ je predstavil
prodajne cilje in trzne aktivnosti tako za
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obvladujofo druzbo kot tudi za vse posa-
mezne odvisne druzbe. Napovedal je, da
konsolidirana prodaja do leta 2013 pred-
videva preko 260 milijonov EUR prihodkov,
pri Cemer trg Iskre Avtoelektrike ostaja
globalen. Vseeno pa 60% realizirane proda-
je Se vedno predstavljajo zahtevni zahodno-
evropski trgi, vse pomembnejsi pa postajajo
tudi trgi razvijajoCih se drzav, med katerimi
sta predvsem Kitajska in Brazilija.

0 novih razvojnih projektih za prihodnji dve
leti je spregovoril Robert Zerjal, direktor
inStituta za elektri¢ne rotacijske sisteme in
predstavil irok nabor podrocij, v katerih de-
luje Iskra Avtoelektrika. Med drugim je tudi
on poudaril, da naSo dolgoro¢no stabilno
rast zagotavlja le poveCanje donosnosti
prihodkov in dodane vrednosti ter pri tem
izpostavil, da velika podjetja v svetu dose-
gajo bistveno viSjo dodano vrednost na

zaposlenega kot mala, zal pa nobena slov-
enska panoga pri tem ne dosega zahodno-
evropskih ravni. Nadalje je napovedal, da
med glavne globalne izzive v prihodnjih letih
sodi var€evanje z gorivom in ni¢elne emisi-
je. Tu i8Ce priloznosti tudi Iskra Avtoele-
ktrika, v naSo globalno strategijo pa sodi
pospeSena konsolidacija in koncentracija
na vseh podro¢jih, od centralnega obv-
ladovanja visoko-tehnoloskih proizvodov in
procesov do zagotavljanja nizkih stroSkov
in pokrivanja vseh cenovnih razredov, re-
gionalno spremljanje kupcev ter proizvodne
lokacije po svetu. Med kljuénimi izzivi ozi-
roma trendi pri nasih izdelkih pa Zerjal vidi
standardizacijo, torej skupne produktne in
tehnoloSke platforme.

Vladimir Sili¢, direktor direkcije kakovosti je
najprej predstavil najpomembnejSe dosezke
v preteklem letu, med katerimi izstopajo
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dnevni sestanki proizvodnje, povecanje
tima inZenirjev za razvoj dobaviteljev,
zmanjSanje stroskov kakovosti, poenotenje
modela nadrtovanja in tudi pregledov v
skupini ter uvedba najema meril za zunanje
uporabnike. Nadalje je predstavil kljucne
kazalnike za kakovost dobaviteljev, proc-
esa proizvodnje in poprodaje, ki vsi kazejo
trende izboljSanja. Nacrtovano je nadaljnje
Sirjenje avtomobilskih standardov ISO/TS
16949 tako v delniSki druzbi kot tudi v
odvisnih druzbah v Bovcu in na Kitajskem,
prav tako pa tudi certificiranje proizvodnih
druzb v skupini po standardu ISO 14001.

Sebastjan Zorn je predstavil kljuéne in-
vesticije v letu 2011, ki z vidika viSine in
raznolikosti izrazajo bistveno povecanje
glede na pretekli dve leti, ki jih je mo¢no
zaznamovala finanéno-gospodarska kriza.
Nadrtovana skupna viSina zacetih investicij
v obvladujodi druzbi letos znaSa 8,6 mili-
jonov EUR. Vegji del bo namenjenih nabavi
novih strojev in naprav s ciliem povecanja
produktivnosti in izboljSanja kakovosti
izdelkov, pomemben delez pa bodo pred-
stavljale tudi investicije, ki omogocajo izva-
janje novih razvojnih projektov in industri-
alizacijo novih izdelkov. V letoSnjem letu se
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bodo pomembno povedale tudi investicije v
infrastrukturo, kjer gre izpostaviti izgradnjo
novega skladiSéa proizvodnega programa
alternatorjev ter posodobitev infrastrukture
proizvodnega programa orodij.

Veliko investicij bo predvsem v prvi polo-
vici leta zacetih v okviru izvajanja projekta
HEADS (Pogonski sistemi za elektriéna in
hibridna vozila ter plovila), ki se zakljucuje
v letoSnjem letu. Tu je zajeta predvsem
nabava razvojno-raziskovalne opreme ter
opreme za program elektronike. Posebej
so bile izpostavljene tudi nacrtovane inves-
ticije v okviru izvajanja celovitega projekta
prenove procesov, opreme in infrastrukture
v Livarni Komen ter projekta prenove strate-
gije dejavnosti orodjarstva.

V predstavitvi MiloSa PoZarja, direktorja
direkcije za kadre, informatiko in splosne
zadeve, smo bili delezni pregleda delovanja
te barvite direkcije, ki se ukvarja s Siroko
paleto dejavnosti. Predstavil je veliko ni-
hanje Stevila sodelavcev v matiéni druzbi
- od minimuma v januarju 2010, ko nas je
bilo 1.271, smo medse sprejeli Ze preko
300 novih sodelavcev, tako da nas je bilo
na dan konference ze 1.588. Nadalje je
predstavil sistematicno povecevanje de-

STANDARDI

POLITIKE
PROCESI

POSTOPKI

BSC, EFOM
KONTROLING
REVIZLIA

PRESOJE SISTEMA

PRESODJE PROCESOV

MERITVE IN ANALIZE

Grafi¢ni prikaz sistema vodenja v Iskri Avtoelektriki

KONFERENCA

janske izobrazbe ter napovedal podelitev
tridesetih novih Stipendij za Solsko leto
2011/12. Za razvoj sodelavcev je pomem-
bno stalno izobrazevanje in tega je bilo v
preteklem letu v povpreGju za dvajset ur
na sodelavca. Nadalje smo poslusali tudi
o varnosti pri delu in ugotavljali, da Stevilo
poskodb sicer v zadnjih letih upada, vendar
smo v aprilu zabelezili porast poSkodb, kar
je terjalo dolo¢ene ukrepe. Ker direkcija IKO
pokriva tudi informacijsko dejavnost smo
bili delezni Se vpogleda v kljutne projekte
na podro¢ju informacijske podpore proce-
som skupine. Velja povedati, da se inten-
zivno Siri programska podpora SAP, ki ga
bosta letos vpeljala Se Asing in Iskra Bovec,
v naslednjem letu pa Se druge druzbe v tu-
jini. Na podrodju elektronskega poslovanja
je bilo vpeljano sodelovanje s podjetjem
Renault. Siri se tudi elektronsko poslovanje
na podroCju direktne prodaje: e-trgovina. Ta
je bila Ze vpeljana v naSi odvisni druzbi v
Franciji, letos pa naj bi tako posloval tudi
Autel iz Italije.

Borut Mozeti¢, direktor nabave, je pred-
stavil nabavne priloznosti, zadane cilje in
aktualno dogajanje na podrocju preskrbe
z materiali ter sestavi na svetovnem trgu.
Izpostavil je nevarnosti, ki se lahko razvijejo
zaradi mocnih, nenadnih porastov narodil.
Izpolnjevanje dobavnih rokov do kupcev
je namre¢ pogojeno z zadostno preskrbo
s potrebnimi materiali in komponentami.
Dobavni roki Stevilnih dobaviteljev pa so
v tem trenutku daljSi od fistih, ki jih zago-
tavljamo kupcem. Dejstvo je namre€, da se
zaradi okrevanja svetovnega gospodarst-
va svet soofa s problemom preseznega
povpraSevanja po dolo¢enih materialih in
komponentah. Zlasti na podrogjih elektron-
skih komponent, specialnih jekel in granu-
latov se bije »bitka za materiale«. Stevilni
dobavitelji namre¢ Se vedno niso uspeli
aktivirali vseh razpolozljivih proizvodnih
kapacitet. Problematiko je dodatno zaostrila
naravna nesre¢a na Japonskem, posledice
tega pa so podaljSani dobavni roki, zamude
v dobavah in seveda pritiski na poviSanje
cen.

Erik Panjtar
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Na letoSnjem natecaju za najboljSo inovacijo pri Gospodarski zbornici Slovenije je
sodelovalo tudi nase podjetje. Nasi sodelavci so si z ustvarjalnim delom prisluzili Zlato
medaljo GZS OZ za severno Primorsko.

Za prijavo »Regulatorji za soncne in veterne
mikroelektrarne za oto¢no delovanje« so na-
grado prejeli Stojan Marki¢, Sasa Marusic
in Alan Vi¢i¢, za prijavo »Sodobni pogon-
ski sistem za elektricna mestna vozila« pa
dr. Jernej Kuzelicki, Mitja Rebec, Jernej
Skvaré, Marko Birsa, Jernej Volk, Sasa
Nedeljkovi¢ in Ale$ Cigoj. Priznanja so bila
podeljena na tradicionalnem Srecanju gosp-
odarstvenikov Primorske, ki je sredi junija
potekalo na Mostu na So€i. »lzjemna pro-
dornost znanja in inovativnosti zaposlenih
se odraza tudi skozi tovrstne dosezke in s
tem povezano uspesno prodajo na trgih,«
je ob tem uspehu dejal ¢lan uprave mag.
Bojan Koni¢, ki se je skupaj z direktorjem
InStituta za elektricne rotacijske sisteme
Robertom Zerjalom udeleil podelitve
priznanj. Ker sta obe priznanji zlati, se bosta
uvrstili tudi na izbor nacionalnih priznanj

o,

Inovatorjem Zelimo veliko uspehov tudi na jesenskem izboru.

GZS za najboljSe inovacije leta 2010. Izbor, iz trinajstih regij Slovenije, bo potekal sep-
na katerega se uvrstijo najbolj3e inovacije tembra 2011. Erik Panjtar

V zacetku meseca aprila so v Spodniji Idriji predstavniki osmih podjetij, med njimi Iskre
Avtoelektrike, ustanovili podjetje SIEVA (sinergijski ekoloski varen avtomobil), v kater-
em bo zaposlenih 50 razvojnih strokovnjakov, ki bodo iskali resSitve zna podrocjih ze-
lene mobilnosti, vecje varnosti in udobja potnikov na podroc¢ju avtomobilske industrije.

Cilj partnerstva SiEVA, ki ga je s subvencijo
podprlo tudi ministrstvo za gospodarstvo, je
zdruZevanje kompetenc, potencialov in raz-
vojne infrastrukture za razvoj novih reSitev
na podro€ju naprednih motorjev z notran-
jim izgorevanjem, hibridizacije in elektrifi-
kacije vozil, varnosti in udobja potnikov ter
proizvodne odli¢nosti. Partnerska podjetja
(Cimos, Hidria, Iskra Avtoelekirika, Iskra
Mehanizmi, Kolektor, Mariborska livarna,
Polycom in TVP) skupno ustvarjamo preko
16 tiso¢ delovnih mest, zaposlujemo skoraj
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900 raziskovalcev in razvojnikov ter ust-
varimo 1,5 milijarde EUR letne realizacije.
Ocenjujemo, da bo na rafun partnerstva
SiEVA v prihodnjih petih letih potrebnih 250
milijonov EUR investicij v proizvodne teh-
nologije, ustvarjenih pa bo preko 20 novih
patentov ter okoli 1500 novih delovnih
mest, namenjenih predvsem naravoslovno-
tehni¢nim profilom. Novoustanovljeno pod-
jetje SIEVA bo vodil Milo$ Sturm iz Hidrie.

EP
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S 1. julijem 2011 so vpeljane nekatere spremembe v organiziranosti delniSke
druzbe in spremembe sistemizacije delovnih mest. Najvecja je prenos dejavnosti
orodjarne v odvisno druzbo Iskra Asing.

Zelja je, da bi orodjarstvo dvignili na visjo ra-
ven, ker to dejavnost delniSka druzba potre-
buje. S predhodno prikljucitvijo orodjarne
mati¢ni druzbi tega nismo dosegli. Ocen-
juje se, da tega ne moremo doseci v okviru
PE avtoelektrike, ampak bodo za to veCje
moznosti v okviru Iskre Asing z zdruZitvijo
bolj podobnih dejavnosti (strojegradnja in
orodjarstvo). V inStitutu za elektricne ro-
tacijske sisteme so reorganizirana podrocja
raziskav in razvoja (RR). PodroCje RR av-
toelektrike je razdeljeno na zaganjalnike in
alternatorje. Iz podroCij RR pogonskih sis-
temov in RR avtoelektronike pa so obliko-

vana tri programsko zaokroZena podrocja:
RR elektriénih strojev, RR ECU elektronika
- hardware in RR elektronika - software
in komunikacija. ManjSo organizacijsko
spremembo se je naredilo tudi v direkciji
financ in ekonomike. Podrodje ekonomike
se je razdelilo na podrocje kontrolinga in
podrocje racunovodstva. V PE avtoelektrika
pa se je v sluzbi vzdrzevanja organiziralo tri
vzdrZevalne skupine, za laZje obvladovanje
obsezne vzdrZevalne dejavnosti. V PE po-
gonski sistemi se proizvodni program TU
motorjev ponovno razdeli na dva progra-
ma in sicer na DC motorje in BM motorije.

Ponovni rasti obsega poslovanja se prilaga-
jamo tudi s sistemiziranjem novih delovnih
mest ali s spremembami delovnih mest
v nekaterih OE. Sprejete pa so bile tudi
spremembe nekaterih osnovnih placilnih
razredov zaradi uskladitev, ki jih je v letu
2010 predlagala delovna skupina za prever-
janje sistemizacije delovnih mest. NajveCje
Stevilo delavcev zadeva povecanje za 1PR
na delovnih mestih urejevalec, preddelavec,
preddelavec izmenski vodja in vzdrZevalec
specialist.

Davorin Vidrih

Sredi junija je bila v okviru izobrazevalnega programa Osnove vitke proizvodnje
zaklju¢na predstavitev nalog, ki so jih opravili vodje OPE.

Poleg sluSateljev in predavateliev so bili
prisotni Se predsednik uprave, direktorji PE
in vodje programov. Sebastjan Zorn, direk-
tor direkcije tehnike, je poudaril osnovna
izhodis¢a pri organiziranju izobrazevanja.
Izobrazevanje je bilo sicer sestavljeno iz
teoretiCnega in praktinega dela, tudi v
proizvodniji. Le-to je potekalo v Stirih sklopih,
ki so jih predavali Mitja Kokove (Osnove
vitke proizvodnje), David Sirok (Tok vred-
nosti, pretocnost, krmiljenje proizvodnje),
Jadran Gorjan (Oblikovanje proizvodnega
procesa) in Dragan Strancar (Stabilnost
proizvodnega procesa). Predsednik up-
rave je na sreCanju podal popolno podporo
vodstva uvajanju vitke proizvodnje, torej
projektu PROSIS - proizvodni sistem Iskra
Avtoelektrika, in izrazil zadovoljstvo nad
rezultati in izobrazevaniji. UdeleZenci so se
seznanili tudi z vsebino opravljenih nalog,
katere so bile zelo dobro opravljene. V na-

daljevanju je vsak od predavateliev podal
lastne ob&utke o izobrazevanju, enako so
to storili tudi sluSatelji in direktorji. Splosno
staliSCe je bilo, da je izobrazevanje koristno
in bi ga veljalo ponoviti Se za ostale sredine
v podjetju. Uvajanje proizvodnega sistema
osnovanega na nacelih vitke proizvodnije je
zahteven proces, ki od zaposlenih na vseh
ravneh zahteva poznavanje in razumevanje
bistva metod in orodij ter jasno podporo uva-

janju sprememb. UspeSnost uvajanja pa je v
veliki meri odvisna predvsem od zavzetost
in vztrajnost pri udejanjanju in kritiénem
preverjanju naufenega v vsakdaniji praksi.
UdelezZenci izobrazevanja bodo lahko prido-
bljeno znanje koristno uporabili pri nadaljn-
jem uvajanju PROSIS, ki poteka v obliki iz-
branih projektov in nalog v vseh poslovnih
enotah.

Jadran Gorjan
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Clani skupine za raziskave in razvoj avtoelektronike smo razvili 300 voltni in 45 kilo-
vatni visokonapetostni motorski inverter, namenjen pogonu IPM (Inserted Permanent
Magnet) sinhronskih elektromotorjev. Inverter oziroma inverterski krmilnik je zasno-
van za uporabo v baterijsko napajanih hibridnih in elektricnih vozilih.

S tem inverterjem se lahko pokrije Sirok spek-
ter aplikacij z mnoZico razlinih zahtev, upo-
raba pa je predvidena v ERAD (Electric Rear
Axle Drive) aplikacijah, torej v razliénih pogon-
skih konfiguracijah ali kot del visokonapetost-
nega generatorskega sistema za polnjenje HV
(High Voltage) baterije v vozilih.

Simulacija IPM motorja

Sodobne sinhronske motorje in generatorje za
najzahtevnejSe aplikacije projektiramo in opti-
miramo z metodo koncnih elementov z lastnim
znanjem v Indtitutu za elektriCne rotacijske
sisteme. V danaSnjem Casu ni dovolj preprosti
izraCun Kkarakteristike stroja, kupci zahtevajo
simulacije za najrazlinej$a obratovalna stan-
ja, predvsem pa je poudarek na zahtevanem
visokem izkoristku. Pri tem je poleg ustrezne
karakteristike vrtilnega momenta in dobrih
lastnosti med prehodnimi pojavi nujno potreb-
no upoStevati problematiko nezelenega nihan-
ja trenutne vrednosti vrtilnega momenta. Do-
datna nihanja vrtiinega momenta povzro¢ajo
tezave pri zagonu in poslabsajo natan¢nost
regulacije pozicije rotorja, odrazajo pa se lahko
tudi kot poviSan nivo vibracij in hrupa motorja.
Sinhronski motor - generator je v aplikacijah

Nadomestilo za alternator - visokonapeto-
stni generator z visokim izkoristkom
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priklopljen na inverter, ki s svojim mikroproce-
sorjem pravilno opravlja regulacijo Zelenega
momenta in hitrosti. Razvijalci programske
opreme uporabljajo najrazlicnejse metode reg-
ulacije in v praksi pogosto naletijo na tezavo
nepoznavanja sinhronskega stroja. Na tem
mestu je pridlo v Institutu za elektricne rotaci-

BE & A & - B

Primer prenosa podatkov iz simulaciji v mik-
roprocesorski program

jske sisteme do pomembnega preboja pred
konkurenco, saj smo znanje in simulacijske
rezultate sinhronskih strojev prenesli preko
ustreznih tabel v mikroprocesorski program.
Prednost pred konkurencnimi reSitvami je
v boljSi regulaciji, pri ¢emer jedro razvitega

mikroprocesorskega programa ostaja enako,
spremenijo se samo vhodne tabele, ki jih
izraGunamo med projektiranjem strojev.

Nacrtovanje ohisja

Ohisje je bilo nacrtovano v skladu s podanimi
zahtevami. Priklop mocnostnih kablov je skozi
uvodnice primerne za visokonapetostne oklo-
pliene kable. Signalni kabli pa so priklopljeni
preko 35-polnega konektorja z IP65 stopnjo
zasCite proti zunanjim vplivom. Mocnostna
stopnja ima 3-5% izgub (1,35 do 2,25 kW pri
polni moci), ki jih je potrebno odvesti preko
hladilnika v hladilni medij (meSanica vode in
glikola). Hladilnik je del ohiSja, ki je bilo namen-
sko razvito v Iskri Avtoelektriki.

Elektronika inverterskega krmilni-
ka IPM motorjev

Pri nas smo razvili logiéno vezje z zmogljivim
DSP mikrokrmilnikom, primernim za krmiljenje
elektromotorjev, ter vezjie galvansko locenih
gonilnikov za krmiljenje visokonapetostne
mocnostne stopnje (IGBT modul). Trenutno se
uporabljata 1200 V IGBT mocnostni modul,
ki je dobavljiv tudi v avtomobilski izvedbi, in
polipropilenski folijski kondenzator. Oboje

tehnicne lastnosti inverterja

napetostno obmocje delovanja

200 VDC - 410 VDC

nazivni tok 150 Arms
maksimalni tok 250 Arms, 30 s
nazivna mo¢ 45 kW
kratkotrajna mo¢ 75kW, 30 s
temperaturno delovno podrocje -40°C...+85°C
stopnja zaS¢ite IP65

komunikacija 2 x CAN 2.0B
Senzor hitrosti/pozicije Resolver

Vhodi 4 x dig, 2 x analog

hladilna tekocina (temperatura in pretok)

max: 75°C, min: 7 I/min
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omogocCa doseganje zahtevanega Stevila obra-
tovalnih ur oziroma Zivijenjske dobe izdelka v
avtomobilski aplikaciji.

Programska oprema

Programska oprema za pogon sinhronskih ele-
ktromotorjev, kot so na primer IPM ali BLPM
motorji, je bila razvita po naSih zahtevah in v
sodelovanju z zunanjim podjetiem (TECES) v
pretezni meri z dr. DuSanom Drevenskom, ki
ima bogate izkusnje s podrocja vektorskega
vodenja elektromotorjev. Dve najbolj pomem-
bni zahtevi, ki ju program izpolnjuje in ki nar-
edita inverter komercialno zanimiv, sta regu-
lacija momenta, ki je neodvisna od napajaine
napetosti sistema in/ali vrtilne hitrosti elektro-
motorja, in zahteva, da omenjena regulacija
lahko temelji zgolj na simulaciji elektromotorja.
Slednje pomeni, da inverter za delovanje ne
potrebuje podatkov meritev posameznega tipa
prikljuéenega motorja ali celo posameznega
motorja, temve¢ mu zadostujejo simulacijski
podatki, pridobljeni Zze med postopkom raz-
voja in naCrtovanja elektromotorja. Tako se
je mogode izogniti dolgotrajnim meritvam in
optimiranju regulacije v merilnici ter s tem pov-
ezanimi stroski.

Regulacija momenta deluje v motornem in
generatorskem rezimu ter omogoCa zvezni
prehod med navorno in hitrostno regulacijo,
omejevanje po zahtevani modi, DC napajalni
oziroma izhodni napetosti in toku baterije.
Tako je z enotnim programom reSena hitro
odzivna regulacija z optimalnim izkoristkom
v vsaki tocki delovanja primerna za pogonski
motor ali generator oziroma zahteven visoko-
napetostni alternator (izkoristek nad 90%).

Servisna programska oprema za delo z in-
verterjem v ¢asu razvoja

Kot pripomoCek pri razvoju algoritma za
krmiljenje motorjev smo razvili tudi program
za osebni racunalnik, ki omogoca pregled
in spreminjanje vrednosti vseh spremen-
ljivk. Poljubno spremenljivko lahko graficno
prikaze. Komunikacija med inverterjem in

RAZV0J

PC poteka preko servisnega CAN kanala. Za
konénega uporabnika (kupca) pa smo razvili
PC program, ki omogoc¢a nastavljanje nacina
delovanja, branje ter vpis izbranih spremen-
ljivk in parametrov. Poleg tega se uporabniku
prikazuje stanje inverterja. Komunikacija med
inverterjem in PG poteka preko uporabniSkega
CAN kanala.

Zakljucek

Zanimanije za inverter je veliko. V tem trenutku
poteka dobava vzorcev znanemu Kkupcu, ki
namerava izdelek v kombinaciji z manjSim
(AGP6401, 300 V, 10 kW) IPM generatorjem
naSe izdelave uporabiti v predstavitvenem
modelu hibridnega vozila. Kupec napoveduje
prodajne koli€ine 30.000 kosov letno, poleg
tega pa napoveduije razsiritev sodelovanja Se
na pogonski motor, ki je bil Ze razvit v okviru
projekta ERAD, ter manjSi asinhroni motor
(AC) s krmilnikom za krmiljenje sklopke difer-
enciala. Slednji naj bi bil primeren tako za hib-
ridna kot tudi konvecionalna vozila s pogonom

na vsa Stiri kolesa (4x4).
dr. Lovrenc GasSparin, Igor Kiljun,
Sasa Marusi¢, dr. Gorazd Modrijan,
Mitja Zavadlav

-+ = o 51 - # )
Del razvojne ekipe, Igor Kljun, dr. Lovrenc GaSparin in Mitja Zavadlav v merilnici, v ospredju pa je razstavljen prototip visokonapetost-

nega generatorja in inverterskega krmilnika.
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Zelo pomemben gradnik vitke proizvodnje je urejen pretok materialov, delov in
polizdelkov skozi proizvodnjo. V ta namen je bilo izgrajeno skladis¢e pod delovnhim
naslovom »Severni aneks«, Ki bo razresSilo problem materialnega pretoka v proiz-
vodnji programa alternatorjev.

OdloCitev za lokacijo in izvedbo je bila sprejeta
na podlagi prednosti, ki ji ponuja ta reSitev pri
oskrbi proizvodnje. Te prednosti so: vodenje
zabojev z materiali po mikrolokacijah, usmer-
jen pretok, krajSe transportne poti, locen zu-
naniji in notranji transport, zas¢ita blaga, manjSe
Stevilo prekladanj, vecja fleksibilnost oskrbe iz
skladiS¢a zaradi neposredne blizine proizvod-
nih linij, komisioniranje blaga po proizvodnih
nalogih ter urejen pretok embalaZe in odpada.
Procesi v skladis¢u so v domeni sluzbe proiz-
vodne logistike PE Avtoelektrika. Glavne na-
loge, ki se izvajajo v skladistu so:
* prevzemanje in skladis¢enje materialov iz-
branih dobaviteljev, ki dobavljajo neposredno
v proizvodni obrat,
* prevzemanje in skladiCenje polizdelkov
lastne proizvodnie,
* priprava in izdaja materialov in polizdelkov v

Na 17. redni letni skup$¢ini delnicarjev Iskre
Avtoelektrike d.d., ki je potekala v zacetku
junija na sedezu druzbe, je bilo navzocih
77% delnic z glasovalno pravico. Sprejeti
so bili vsi predlagani sklepi razen pri del-
itvi bilanénega dobicka, kjer so delnicarji
sprejeli nasprotni predlog, in sicer da bo
druzba letos delila dividendo v viSini 0,50
EUR na delnico. SkupSéina je podelila up-
ravi razreSnico za delo v letu 2010 in za
revizorja za poslovno leto 2011 imenovala
druzbo Deloitte Revizija. EP
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proizvodnjo na oskrbna mesta, FIFO regale
po proizvodnih nalogih na mikroplanu,
* vodenje povratne embalaze,
* »cross-docking« za blago iz centralnega
skladiS¢a in sosednih obratov,
* vracila iz proizvodnje in skladistni postopki
pri reklamacijah iz proizvodnje.
Pomembna novost, ki se vpeljuje so¢asno
z izgradnjo novega skladisCa, je tudi infor-
macijska prenova pri oznadevanju blaga v
proizvodnem programu alternatorjev z SSCC
nalepkami pri knjizenjih, prevzemih in izdajah
z uporabo RF terminalov. Ta prenova pomeni
prenos in Siritev dobrih praks za zagotavljanje
sledljivosti materialov in izdelkov, ki so Ze uve-
dene v PE Mehatronika in v proizvodnem pro-
gramu zaganjalniki.
Z realizacijo skladisCa zagotavljamo prostor in
logistiCno infrastrukturo, ki omogoca odstran-

itev vecine zalog iz samega proizvodnega pro-
grama alternatorjev, optimiramo logisti¢ne poti
ter zagotavljamo ustrezen prostor za komision-
iranje za proizvodnjo.

Sprostitev proizvodnega prostora zaradi novega
skladis¢a konfno zagotavlja tudi pogoje za
izvedbo aktivnosti povedanja pretoCnosti
proizvodnega programa alternatorjev. Lete
vkljuéujejo optimizacijo razmestitve proizvod-
nih linij s ciliem laZje oskrbe z materialom, za-
menjavo embalaznih enot zaradi ergonomsko
ustreznejSega oblikovanja delovnih mest in
lazjega rokovanja ter postavitev tako imeno-
vanih pretocnih oskrbnih mest, vkljuéno s FIFQ
regali ob posameznih linijah. Navedene ak-
tivnosti so v fazi realizacije in potekajo vzpored-
no s postavitvijo skladis¢a.

Valter Rejec
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POMEMBNO

V letu 2002 smo s sprejetjem Pravilnika o nagrajevanju uspesnosti sodelovanja in
nenehnega izboljSevanja odpravili subjektivnho osebno oceno nadrejenega vodje.
Cilj uvedbe novega sistema nagrajevanja je bil podpora oblikovanju zelene kulture
ustvarjalnega sodelovanja. Z nekaterimi kasnejSimi spremembami smo se prilaga-
jali razmeram, vendar nismo odstopali od oshovnega cilja - podpirati sodelovanje
in izboljSevanje. Temu ostajamo zvesti tudi s spremembami, ki smo jih vpeljali s 1.

julijem 2011.

Vsi se novemu razmiljanju 0 nagrajevanju
ljudi niso mogli prilagoditi in so Se vedno
sledili nekemu »rangiranju« sodelavcev, kar
pa so lahko izpeljali le s krSenjem sistema.
Delno smo to regulirali z enomesecéno stimu-
lacijo uspeSnosti posameznika, za dosezke,
ki izhajajo iz nenadnih potreb v tekoCem
mesecu. Stimulacija je omejena na najvec
10% sodelavcev v posamezni organizacijs-
ki enoti. 10 sindikata in svet delavcev pa sta
opozorila da se v nekaterih sredinah Se ved-
no dogajajo odstopanja od sprejetih pravil
in na njihov predlog je bilo sprejeto doloilo,
da dodeljevanje stimulacije v naspro-
tju s pravili pomeni krSitev obveznosti iz
delovnega razmerja in je podlaga za ugo-
tavljanje disciplinske odgovornosti delavca
v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih in
podjetnisko kolektivno pogodbo. Zavedati
se namre¢ moramo, da s krsenjem pravil
krSimo nacelo enake obravnave ljudi.

Dve novi stimulaciji uspesnosti
skupine

V okviru stimulacije uspesSnosti sku-
pine SUS, ki je v visini do 10%, sta poleg
obstojee trimeseCne stimulacije vpeljani
Se dve vrsti stimulacij (vse tri stimulacije se
seStevajo do zgornje meje 10%):

Enomesecna stimulacija uspesnosti sku-
pine je za izredne in iziemne dosezke v
tekotem mesecu, oziroma za dodatno
vlozen napor za uspesno realizacijo do-
datne naloge ali nalog, ki jih je skupina
opravila v dogovoru z neposrednim vodjo.
Gre za dosezke bolj organizacijske narave,
za enkraten rezultat, ki praviloma nima
trajnega vpliva na izboljSavo procesa
dela, kar je smoter trimese¢ne stimulacije

uspesnosti skupine. Ker se z enomesetno
stimulacijo nagrajuje le izjemne dosezke,
je v .enem mesecu ne more prejeti ve¢ kot
20% od vseh sodelavcev v organizacijski
enoti. Odvisno od ravni dosezka je stimula-
cija lahko 7%, 4% ali 2%. Ker pa prispevek
vseh sodelujoCih v skupini ni nujno enak,
je sprejeta moznost razlitnega obracuna
stimulacije za posamezne sodelavce z enim
od navedenih procentov, za kar so sprejeti
tudi okvirni kriteriji. Pri dosezkih formalne
skupine, pa posameznik stimulacije ne dobi
(je 0%), Ce pri dosezku ni sodeloval, ali je
bil njegov prispevek zanemarljiv.

Stimulacija za delo v stalnem timu se
lahko doloCi sodelujoim sodelavcem
v primerih, ko sodelavci iz strokovno
razlicnih enot organizirano usklajujejo
svoje delo pri spremljanju, optimiranju in
izboljSevanju procesov dela, za katere so
skupno zadolZeni v stalnem timu, ki ga je
s sklepom imenovala uprava. Stimulacija
se obraunava za letno trimeseCje v visini
5% za Clane stalnega tima in 7% za vodjo
stalnega tima, na podlagi rezultatov dela
stalnega tima v predhodnem trimesecju. V
primeru nerednega dela, ali nezadovoljivih
rezultatov, lahko uprava zniza stimulacijo
vsem Clanom in vodiji stalnega tima.. Lahko
pa se stimulacija tudi ne obrauna, Ce se je
stalni tim sestal v trimesecju manj kot 50%
od nacrtovane pogostosti. Enaka usoda
lahko doleti tudi posameznega Clana stal-
nega tima, ¢e se je udelezil manj kot 50%
od nacrtovanih sestankov stalnega tima.

Spremenilo se je tudi zaCetni oziroma prvi
mesec obrauna trimesecnih stimula-
cij skupine SUS in posameznika SUP. Po
novem je prvi obraCun Ze za mesec v ka-

terem je dosezek realiziran in ne Sele na-
slednji mesec.

Vec€ placilnih razredov za dodat-
no napredovanje

Mozno Stevilo placilnih razredov (PR) za do-
datno napredovanje se je povecalo iz 3PR
na 5PR za delovna mesta v tarifnih razredih
od | do V, za tarifna razreda VI in VII iz 4PR
na 6PR ter za tarifna razreda VIl in IX iz
3PR na 6PR. IzenaCilo se je tudi moznost
dodatnega napredovanje vodstvenih de-
lavcev z ostalimi sodelavci v istem tarifnem
razredu in sicer s poveCanjem iz 3PR na
5PR za vodstvena delovna mesta do V. sto-
pnje izobrazbe, za vi§je zahtevane stopnje
izobrazbe pa iz 3PR na 6PR.

S spremembo se Zeli zmanjSati pritisk za
prerazporeditve na delovna mesta v visjih
tarifnih razredih brez izpolnjenega po-
goja glede izobrazbe. Zato se je povecalo
moznost dodatnega napredovanja za 2PR
le v primeru odstopanja izobrazbe za dve
stopniji. V primeru odstopanja izobrazbe za
eno stopnjo ali za veC kot dve stopniji, pa se
je povecalo moznost le za 1PR.

Zaradi uskladitve nasih dolo€il z zakon-
skimi normami, se je v Pravilih o napre-
dovanju ¢rtalo dolo€ilo o objavljanju zapis-
nika komisije za napredovanje na oglasnih
deskah. Placilni razred je namreC osebni
podatek, ki se ga ne sme javno objavljati.
Zato pa je direktorju naloZzena dolznost, da
poskrbi za seznanitev sodelavca o sklepu
komisije.

Davorin Vidrih
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INTERWJU

Marca je na volitvah izvrSnega odbora sindikata v Iskri Avtoelektriki potekal izbor
za novega predsednika sindikata. Izvoljen je bil Dejan Sirk, s katerim smo se pogo-
varjali o nacrtih in pogledih na sindikalno delo.

Kako je prislo do odlo¢itve, da boste
sploh kandidirali za predsednika?

Zgodba je malce drugagna. V sindikat sem se
vpisal sebtembra lansko leto iz preprostega ra-
zloga, da bi videl, kaj se v sindikatu pone, da
bi s svojimi pobudami in idejami lahko vplival
na delavno okolje v katerem delujem, da bi dal
podporo mehanizmu, ki dela, da bi bil kader
zadovolien in posledicno druzba pozitivno nara-
vnana ter bolj produktivna. Niti sanjalo se mi ni,
da bi kandidiral za predsednika. V marcu nas
je sindikalni zaupnik obvestil o volitvah novega
sindikalnega zaupnika. V mojem okolju sem
dobil veliko pobud, naj se prijavim. Rekel sem
si »zakaj pa ne«, saj bi v funkciji zaupnika imel
vedji vpliv in izziv sem sprejel. Sledile so volitve
in postal sem sindikalni zaupnik v razvoju,
pakirnici in prodaji. Po dobrem tednu sem bil
povablien k predsedniku sindikata, ki me je sez-
nanil, da bodo potekale volitve za predsednika
in me pozval, naj premislim o tej funkciji. Moram
priznat sem bil kar malce Sokiran, saj tega niti
priblizno nisem ciljal. Za premislek ni bilo veliko
Casa, saj so bile volitve ¢ez teden dni in izjavo,
da se strinjam, bi moral podpisati v treh dneh.
Zopet pritisk, a podpora okolice in Zelja po novih
izkuSnjah mi je dala voljo. Morda bi se, &e bi bil
rok odloCanja daljsi, odloCil nasprotno. Sledile
so volitve, na katerih sem dobil 100% podporo.
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Kaksna je vas$a vizija sindikalnega
dela?

Ze pred vstopom v sindikat sem si Zelel vet ko-
munikacije, ve¢ energije. Samo vzdusje v nasi
sredini je zelo slabo, tipicna slovenska razdvo-
jenost, neenotnost. Moja Zelja je, da se v druzbi
ustvari pozitivno vzdusje, miSlienje zaposlenih
in tudi vodilnih. Ve€ina ljudi gleda na sindikat
preveC profitabilno »koliko in kaj dobim, ¢e sem
Clan?«, ali je ¢lanarina upravicena ali ne, nekat-
eri pa enostavno €akajo, da sindikat dela zanje,
saj dobro vedo, da jim bo pridobljeno pripadalo,
ali so Clani ali ne, v nasprotnem primeru pa
nesramno, kriticno, brez da bi kaj sami storili,
toléejo po sindikatu. Sindikat tvorimo mi in Ce
slabo funkcionira, smo krivi sami in nihée drug.
Ljudje se radi sprenevedamo, da je potrebno kaj
storiti, vioZiti energijo, da se kaj uredi. Malokdo
se zaveda pravega pomena sindikata, namre¢
tega, da je sindikat edini zakoniti zastopnik
delavcev, ki lahko komunicira, se pogaja z
upravo, podpisuje in sodeluje pri spreminjanju
kolektivne pogodbe, posreduje informacije, pri-
dobliene v delovnem okolju - probleme, Zelje, ne-
pravilnosti - in jih skuSa urediti, S€iti pravice de-
lavcev in Se mnogo ve€. Moje mnenie je, da bi
ta mehanizem morali podpirati vsi zaposleni, saj
bi tako Cutili pripadnost, posledica temu bi bila
ve€ja angaziranost zaposlenih, ve¢ informaciji,

KDO JE DEJAN SIRK

Dejan Sirk, ki je letos dopolnil 36 let, je v
Iskri Avtoelektriki zaposlen od leta 1996.
Delovno pot je zacel kot oblikovalec ko-
vin - CNC programer in operater, vmes na-
daljeval Studij do pridobitve naziva inZenir
strojniStva, nato opravljal delo tehnologa,
kasneje planerja v orodjarni, od leta
2004 pa je zaposlen razvoju kot razvija-
lec tehniéno komercialne dokumentacije.
Ali se bo odlocil za profesionalno delo
predsednika sindikata, kar pomeni, da bo
svoje redno delo opravljal samo polovicni
delovni ¢as, se Se ni odlodil.

vet idej, vecja povezanost med seboj, druzba
bi dobila pravo sliko razmisljanja in zadovoljstva
vseh zaposlenih. Zavedati se moramo, da vsi
tvorimo eno, vsi delamo za enake interese,
vsi skupaj smo podjetje, ki prinasa kruh in Ce
bomo v njem zadovoljni, bo tudi produktivnost
in dobiCkonosnost veCja. Rad bi spremenil
razmiSljanje nas vseh, vsi skupaj izgubljamo
tiste prave stike med seboj, postajamo vse bolj
sebicni, hladni..., to ni dobro ne za naSo druzbo
niti za nas same.

Kaj bodo najpomembnejSe naloge
vaSega mandata?

Kot prvo dvigniti nivo vzdu$ja in povezanosti
med nami, pridobiti nove Elane z novimi ko-
ristnimi in konstruktivnimi idejami, vplivati na
izboljSanje pogojev dela in zadovoljstvo vseh
zaposlenih. IzboljSati komunikacijo med za-
poslenimi in upravo. Delam v razvoju in ena
mojih nalog je prikazati pomen inZenirja v nasi
sredini, njegov vpliv na uspesnost druzbe na
trgu. Ob&utek imam, da je njegovo delo zadnje
¢ase vse manj cenjeno. Tega kadra je zmeraj
manj, mlajSe generacije se odloCajo za druge
smeri, ker dobro vedo, da je ta smer tezka,
delo zelo odgovorno in slabo cenjeno. Tukaj
ratunam na podporo tega kadra, saj lahko le
z njihovo pomocjo in podporo kaj dosezemo.
Dela sigurno ne manjka, pricakujem pa pomo¢
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in podporo vseh zaposlenih. Sem zelo odprt za
novosti in pripravijen pomagati. Potrebno pa je
poudariti, da je predsednik le koordinator tega
mehanizma, sam ni ni¢, brez vas, vaSe podpore,
pomodi, je brezpredmeten.

Kako vidite sodelovanje z upravo in
kako s svetom delavcev?

Ja, mocno si Zelim in upam, da bomo z upravo
vzpostavili dober odnos, da bi se uprava za-
vedala pomena sindikata v smislu izmenjave
mnen; in Zelia med njo in zaposlenimi. Zelim
si, da bi uprava naSa mnenja sprejemala v
konstruktivem pomenu, kajti moj namen ni
izsilievanje, neupravieno zahtevanje, moj na-
men je konstruktivno sodelovanje v smislu
zadovoljstva zaposlenih in vodilnih, kajti le to
lahko pozitivno vpliva na produktivnost in boljSe
poslovanje druzbe. Ponavljam, druzbo predstav-
liamo vsi, zaposleni in vodilni.

Sodelovanje s Svetom delavcev pa, moram
priznati, je zelo dobro uteCeno, pohvala preds-
edniku SD in bivsemu predsedniku sindikata, to
mi je v veliko zadovoljstvo, saj se naSe delo in
interesi prepletajo, izmenjava informacij, mnen;
je zelo dobrodosla. Mocno si zelim, da tako 0s-
tane Se naprej.

Bo kaksna novost pri sindikalnih
zaupnikih?

Ja, Ze na prvi seji ob moji izvolitvi sem lepo
povedal, kaksni so moji cilji in kaj pricakujem
od njih. Poudarek je bil na posredovanju in
pridobivanju informacij od zaposlenih. Od njih
pri¢akujem, da so popolnoma odgovorni svojim
¢lanom. Poskusal bom porazdeliti delo, da bodo
tudi oni bolj aktivni.

Pricakujete kaksne tezave?

Problemi so bili in bodo. Trenutna tezava je ta,
da Zivimo v nekem obdobju, ki je precej nego-
tovo in nihce od nas togno ne ve, kako se bo
vse skupaj odvijalo. Ves svet Zivi v negotov-
osti, ki se zelo Cuti tudi v nas, ki ne zaupamo
niti sami sebi in to je velik problem tega Casa.
Zavedati se moramo, da imamo vse pogoje da
lahko dobro zivimo, le obnaSati se ne znamo,
ne znamo prepoznavati sami sebe in drugih, ki
nas obdajajo. Upam, da bo tudi tega obdobja
enkrat konec. No, to je seveda globalni problem,
ki pa ni zanemarljiv. Ce se zopet osredotogimo
na naso sredino, vsi skupaj lahko marsikaj nar-
edimo za boljSi jutri, le ve¢ zaupanja in samoza-
vesti bo potrebno.

Hvala lepa za pogovor in veliko uspeha pri delu.

Erik Panjtar

V maju je v Ljubljani pod okriliem vladne
Sluzbe za podnebne spremembe in Slov-
enskega avtomobilskega grozda potekala
mednarodna konferenca Zeleni pogoni pri-
hodnosti (Green Powertrains for the Future),
na kateri so sodelovali tudi predstavniki Iskre
Avtoelektrike. UdeleZenci, med katerimi so bili
tako predstavniki podjetij kot tudi viadnih in
izobrazevalnih institucij iz Slovenije in tujine, so
v okviru konference pridli na Studijski obisk in
ogled Iskre Avtoelekirike, ki je bila izpostavlje-
na kot primer dobre prakse. lzvedeli so ve€ in-
formacij o nasih projektih pogonskih sistemov
za elektricna vozila, posredovali pa smo jim tudi
druge koristne informacije o naSih izdelkih in

Maja smo obiskali sejem proizvajalcev av-
tomobilskih komponent iz jugovzhodne Ev-
rope, ki je bil v srbskem Kragujevcu. Z vs-
topom Fiata v nekdanjega paradnega konja
srbske industrije Zastavo in s predvidenim
zagonom proizvodnje FAS (Fiat Automobili
Srbija) konec tega leta, se v blizini novonast-
alega proizvajalca osebnih avtomobilov Ze
vzpostavlja kragujevski industrijski bazen.
Stevilna srbska podijetja snujejo sodelovanje
s FAS, ogromno pa je tudi tujih proizvajal-
cev, ki sledijo Fiatu in ustanavljajo proizvod-

prizadevanjih na podro€ju razvoja in proizvod-
nje »zelenih« pogonskih sistemov, varovanja
in ohranjanja okolja in u€inkovite rabe energije.
UdeleZenci projekta so si lahko medsebojno iz-
menjali izkuSnje in poglede na prihodniji razvoj
ekoloskih oblik transporta.

Robert Zerjal

na podjetja v Kragujevcu ali v njegovi bliZini.
Priloznosti vidimo tudi v Iskri Avtoelektriki,
zato nam je ob pomoCi avtomobilskega
grozda Slovenije obmocna gospodarska
zbornica Kragujevac organizirala razgovore
z nekaterimi lokalnimi proizvajalci avtomo-
bilskih komponent. Sejem je sve€ano odprl
predsednik Srbije Boris Tadi¢, ki se je med
obiskom sejmis¢a ustavil tudi pri nasi ekipi,
kier so mu nato na kratko predstavili pozicijo
Iskre Avtoelekirike v svetu.

Borut Mozeti¢

1
»A kako Iskra?« je srbski predsednik vpraSal direktorja nabave Iskre Avtoelektrike.
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0Ds

Informiranje pokaze zaposlenim, da smo vsi pomemben del celote, pomembni v
procesu odlo¢anja ter ukrepanja. Ker smo vsi sprejeti, se poc¢utimo bolje in smo
bolj pripravljene na sodelovanje. Sodelovanje je tudi tisti proces, ki ga zelimo spod-
buditi in pripeljati na visji nivo.

V' proizvodnji se dolocena skupina ljudi
srecuje vsak dan. Razlog sreCevanja je pred-
vsem delo na isti liniji ali v istem oddelku,
lahko pa se sredujejo tudi zaradi tega, ker
imajo za poditek iste mize in stole. Koticke
0DS. Vsako srecanje z zaposlenimi se lahko
izkoristi za pridobitev povratnih informacij o
stanju v proizvodniji. V ta namen se lahko
organizira informativne ali delovne sestanke.
Potek sestanka v ODS

Na sestankih ODS sodelujejo poleg Elanov
0DS-a tudi tehnologi, vzdrzevalci in logistiki,
kateri so zadolzeni za nemoteno delovanje
0DS-a. Vodja ODS, kateri sklice sestanek,
predstavi cilie in doseganja teh ciliev za
tekoCi mesec. Ko predstavi dosezene cilje
za tekoCi mesec se je o dosezkih potrebno
pogovoriti in razpravljati o tem, zakaj smo
cilie dosegli v dolocenem merilu. Zakaj ve€
ali manj. Na ta na¢in se med ¢lani ODS, kat-
eri sodelujejo med seboj, vzpodbudi razprava
na tocno doloCeno temo. Iz te razprave na
koncu izlus€imo predloge za izboljSave in jih
vkljuc¢imo v zapisnik sestanka.

V nadaljevanju se lahko informativni ses-
tanek spremeni v delovni sestanek. Namen
sestankov je doseganije izboljSav. V praksi se
ti sestanki najve¢ uporabljajo za reSevanje
problemov o0z. zastojev v proizvodnji. Na
sestanku sodelujejo vodje oddelkov, tehnolo-
gi in delavci, ki delajo na stroju, kjer nastaja
problem. Na sestanku lahko sodelujejo vsi,
ki se strinjajo s ciliem in skuSajo stanje
izboljSati. Zato je sedaj idealna priloznost
za razpravo o doloCeni zadevi in posledicno,
velikokrat - izboljSavi.

Tako dobljeno idejo na koncu vpiSemo na
poseben obrazec za sestanek, od zaposlenih
pridobliene ideje pa se vpiSe v radunalnik
na intranetu. Ce skupina na mesec prijavi
potrebno Stevilo ideje iz tega naslova je tudi
stimulirana z 1% kazalnika za inovativnost.
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Vloga vodje vkljuCuje predvsem organizirano
pripravo na sestanek, vodenje in usmer-
janje dogajanja na sestanku ter zapisovanje
dogajanja. Vodja je tudi posrednik informacij
navzgor in navzdol, od sodelavcev k vodjem
in od vodij k sodelavcem. Vloga udelezencev
na sestanku je, da poslusajo, sprasujejo, iz-
razijo mnenja, predloge, izboljSave in se ak-
tivno vkljuCujejo v dogovarjanje in odlocanje
glede zadev, povezanih z njihovim delom. S
sodelovanjem in posredovanjem pomembnih
podatkov prispevajo k ustrezni odloCitvi. Da
bi sestanki potekali ¢im bolje, je vazno, da
zaposleni vnaprej jasno vedo, kaj je namen
sklicanega sestanka.

Sklican sestanek ima lahko vec

namenov. Nameni so lahko:

- informiranje in obveSCanje o naCrtovanih
spremembah v podjetju (o dogajanju v pod-
jetju, spremembah, Se posebno, ¢e pred-
stavljajo spremenjen nacin dela sodelavcey,
uvajanju novosti, nabavi nove opreme, sis-
temih in postopkih v organizaciji, ki se ticejo
sodelavcev, podrogijih, o katerih Zelijo sode-
lavci izvedeti kaj vec);

- pregled in nacrtovanje dela, predstavitev

ciliev ter kazalnikov za ODS (delo v pre-

teklem obdobju, uspeSnost, tezave in
ukrepanje, predstavitev novih delovnih nalog,
predvidevanje in priprava na mozne tezave,

nafrtovanje in dogovarjanje glede dela v

prihodnje, usklajevanje razliénih delovnih

operacij);

-reSevanje zastojev, tezav, obravnavanje
problemov;

- dogovarjanje glede aktualnih problemoyv, is-
kanje zacasnih in dolgorocnih reSitev;

- identifikacija motenj v procesu ter obravna-
vanje koristnih predlogov sodelavcev; saj
je inovativnost proces, ki ga Sirimo po vsem
podjetju

-izobrazevanje sodelavcev (o temah, pomem-

bnih za kvalitetno in tekoCe opravljanje dela);
Predavanje o dejavnostih, s katerimi se nek
oddelek najve¢ ukvarja;

- obravnava kazalnikov, ki se spremljajo.
- povezovanje skupine v proizvodnji, vzpo-

stavitev dobrih odnosov med zaposlenimi,
med dobavitelji in kupci za nek izdelek.

Stanje na podroc¢ju sestankov:
V PE MEH sestanke v ODS vodijo vodje
0DS. V teh sredinah so Ze bili izobrazeni
za vodenje sestankov. V PE AEL in PE POS
pa sestanke Se vedno vodijo Vodje OPE, ki
so prav tako bili izobrazevani v te namene.
Tisti, ki pa Se niso hili bodo izobrazevanje
obiskovali v letoSnjem letu.

Ena izmed glavnih nalog je vzpostaviti do-
bre odnose med skupino ODS in za 0DS
spremljevaino ekipo, to so tehnologi, plan-
erji, vzdrZevalci ter sodelavci, ki skrbijo za
vzdrZevanije strojev in orodij na liniji. Ko se
vsi ti zberejo za eno mizo, praviloma enkrat
na mesec ali po potrebi se med njimi vz-
postavi poseben odnos, ki velikokrat vodi
do izboljSanega stanja v enoti. Pomem-
ben je tudi hiter prenos informacij o ne-
pravilnostih v procesih ter priloznostih za
izboljSave. Ob tem se hkrati povecuje kultu-
ra sodelovanja med zaposlenimi v podijetju.
Sodelavci smo na ta nacin bolj povezani.
V IAE izvajamo ved vrst sestankov, ki
imajo prav svoje ime. To so: OEE, FTQ,
FMEA, SPIN, DSP, MCIP, Timi za izboljSave,
Sestanki v ODS in OPE. Na drugi strani
pa se Cuti pomanjkanje sestankov na
najniziem nivoju, v 0DS+h. Informiranje
zaposlenih je tu pomanjkljivo. Ti sestanki
so v domeni Vodji OPE, kateri morajo
vkljugevati vodje ODS v informiranje zapos-
lenih. Le ti nadalje prenaSajo informacije.

Vojko Fon
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V aprilu so nas obiskali sodelavci iz Livarne Komen, nase odvisne druzbe, ki nam
dobavlja aluminijaste obdelance.

Ogledali so si proizvodnjo avtoelektrike in
mehatronike ter laboratorije razvoja. Z ogle-
dom so pridobili predstavo o naSem delu
ter tudi o doloCenih procesih v proizvodnji,
ki se bodo postopoma prenasali v livarno
z namenom izboljSanja kakovosti, fleksibil-
nosti in zanesljivosti dobav. Udelezenci so
povedali, da se jim je zdel obisk nadvse ko-
risten, saj kar se vidi na lastne oéi, ostane
bolj v spominu. “Zelim se zahvaliti vsem, ki
so0 obisk omogocili in pomagali pri izvedbi,”
je bil zadovoljen tudi direktor livarne Klavdij
Cehovin, ki je spremljal prvo skupino (na
sliki).

Srec¢no, Vladimir!

V mesecu maju je po 40 letih dela v penzijo
oddel Vladimir Belnigar. V Iskri Avtoelektiki
je oddelal 34 let, od tega 9 let v kontroli,
11 let je bil projektant tehnologije v malih
zaganjalnikinh, zadnjih 14 let pa je delal v
direkciji tehnike kot ekolog. Kot je povedal,
je najbolj ponosen na to, da je od vsega
zaCetka sodeloval pri projektu 1SO 14001
in pri pridobivanju okoljskega dovoljenja. Ko
se je poslavljal od sodelavcey, s katerimi se
je odlicno razumel, je obljubil, da bo vseeno
priSel Se kaj na obisk.

Srecno, Gordana!

Konec maja je po 40 letih delovne dobe, od
tega 25 let v Iskri Avtoelektriki, svoje zadnje
delovne dni oddelala Gordana Savanovic.
Delo je v nazadnje opravljala na liniji sklopke
v avtoelektriki, kjer se je odliéno razumela
z vsemi, tako sodelavci kot Sefi. O njih ima
samo pohvalne besede in jim Zeli, da jim ne
bi bilo treba tako dolgo delati, kot njej. Kot
je dejala, se bo sedaj lahko bolj posvetila
varstvu vnukov in tudi veliko ve¢ pohajala.
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