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Strate$ki nacrt skupine do leta 2013 predvideva vecjo viogo Iskre Avtoelektrike na
podrocju tako imenovanih zelenih tehnologij. Nasa vizija, “rotacije za zeleno prihod-
nost”, to ve¢ kot jasno sporoc¢a. Predvsem bomo vliogo krepili na hitro rasto¢em trgu

elektricnih in hibridnih vozil in plovil, kjer se ze lahko pohvalimo z nekaterimi spodbud-
nimi dosezki, obenem pa seveda ne bomo pozabili naSih tradicionalnih izdelkov, ki SO
pri kupcih priznani in uveljaviljeni. Za doseganje dobrih rezultatov pa je potrebno tvorno
skupno sodelovanje vseh poslovnih funkcij ob nenehni optimizaciji razli¢nih procesoy,
kjer vsak po svoje prinaSa kamencek v skupni mozaik poslovne uspesnosti. Temu nacelu
je sledila uprava in izpeljala reorganizacijo skupine, kjer se ni samo na novo postavila
organizacijska shema obvladujoCe druzbe in poslediéno nova sistemizacija delovnih
mest, ampak gre za nov pristop k upravijanju celotne skupine, saj se dosedanja diviz-
ijska organiziranost ni izkazala kot najboljSa reSitev pri upravijanju skupine. O tem so
vodilni v druzbi razpravijali na posebni delavnici, pa tudi na konferenci kakovosti, ki je
bila namenjena SirSemu krogu ljudi, je bilo marsikaj povedanega. Konferenca kakovosti,
po dolgem zatiSju prvi tovrstni skupni dogodek, je bila organizirana z namenom, da se
predstavijo novi pristopi uprave k vodenju skupine, saj je zagotavijanje uspesnosti prvi

in neobhodni korak na poti dolgoro¢nega obstoja nase druzbe. V prihodnje bo zato
podan vecji poudarek na doseganju poslovne odli¢nosti tudi z uporabo preprostega
pristopa, orodja, ki ga imenujemo Demingov krog PDCA. Le-ta predvideva Stiri korake:
nacrtuj, naredi, preveri, ukrepaj, s katerimi podjetje nenehno izboljSuje svoje procese in
vse uspesneje posluje. Zahvaljujo¢ tovrstnim pristopom in pravzaprav tudi zahvaljujo¢
skupnemu trudu in naporih, ki smo ga v preteklih mesecih vsak po svojih mo¢eh v pod-
jetje vlagali vsi zaposleni ne glede na delovno mesto, lahko danes v primerjavi z lanskim
letom bistveno bolj suvereno nastopamo pred komerkoli. Smo namre¢ eno redkih pod-
jetij, ki smo v teh ¢asih, ko kriza Se ni ¢isto izpustila gospodarstva iz bole¢ega prijema,
zaposlovali vecje Stevilo ljudi. Ce pomislimo samo na lokalno okolje, kjer so poleg nas
tudi druga izpostavijena podjetja, ki so v preteklosti viekla lokalni gospodarski voz, danes
v vedji krizi, smo lahko zadovoljni, da je tako in da predvsem belezimo ugodne poslovne
rezultate. V prvem Cetrtletiu smo zopet poslovali s ¢istim dobickom, kar dandanes sploh
ni nekaj samoumevnega. Ce smo v prvi vrsti odvisni od razmer na svetovnih trgih, kjer ne
moremo kaj dosti vplivati na povpraSevanje po koncnih izdelkih, v katere so vgrajeni nasi
proizvodi, pa lahko bistveno vplivamo na &isto notranje stvari, ki so popolnoma v domeni
nas samih in naSe organiziranosti, vodenja, motiviranosti. Zato so potrebne skupne de-
lavnice, sre¢anja. Zato je bila konferenca kakovosti po dolgem Casu zazelena, pomem-
bna in potrebna. Da si povemo, kje so rezerve, kje lahko dosegamo Se boljSe rezultate.
Pa ne gre samo za upraviljanje kakovosti izdelkov, ampak tudi procesov in nenazadnje
ljudi, kjer lahko in mora vsak poskrbeti za svojo lastno osebno kakovost.

Erik Panjtar

UVODNIK
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INTERWJU

Mag. Bojan Konic je prevzel mesto ¢lana uprave Iskre Avtoelektrike lanskega de-
cembra. Njegova funkcija pokriva podrocja prodaje, razvoja, nabave in informatike.
Pogovorili smo se o njegovih aktivhostih in pogledih ter o predvidevanjih, kaj se bo

letos dogajalo v skupini.

Kaksna je vasa ocena stanja na
podrogjih, ki jih pokrivate?

Z novo organizacijsko strukturo in novo sis-
tematizacijo potekajo spremembe na vseh
podrogijih, ki jih pokrivam. Nova organiziran-
ost zmanjSuje nivoje vodenja, nekatera
podrocja se zdruZzujejo, povecuje se odgovor-
nost posameznikov, hkrati pa se uvaja sistem
sprotnega obve$€anja, nadzora in ukrepanja.
Z reorganizacijo ste zeleli uveljavi-
ti nov pristop k delu.

Da, na nov nacin dela in razmi$ljanja se bo
potrebno potrebno privaditi. Ce opredelim
posamezna podrocja - ponovno So zdruzena
vsa podrocja prodaje v direkcijo prodaje, hkra-
ti je bila izpeljana lokacijska zdruZitev podrocij
AEL in Aftermarketa, kar nedvomno prinasa
sinergijske u€inke z vidika komunikacije, or-
ganizacije in koordinacije dela, pretoCnosti
in izmenjave informacij med zaposlenimi in
vodiji. Na loCenih lokacijah ostajata $e proda-
ja POS in MEH, vedar trenutno ni prostorskih
moznosti za zdruZitev. Spremembe potekajo
tudi v nabavi, kjer bodo jasno opredeljene
odgovornosti zaposleninh do dobaviteljev in
odgovornosti znotraj druzbe (kakovost-proiz-
vodnja). Intenzivirajo se aktivnosti na iskanju
alternativnih dobaviteljev in hkrati se s strate-
gijo osredotoCanja na zanesljive in izkusene
dobavitelie pospeSeno poveCuje odjem iz
cenejSih virov (Kitajska). S tem namenom
smo okrepili tudi nabavne aktivnosti na Kita-
jskem in sicer z napotitvijo naSega nabavnika
na delo tja. V razvoju je predvsem potrebno
pospesiti in izkoristiti uporabo novih orodij, ki
jih imamo na razpolago in skraj$ati Cas od
povpraSevanja, zamisli pa do serijske proiz-
vodnje. Informatika mora maksimalno pod-
pirati vse kljucne procese. V prvem kvartalu
je bilo zastavljenih kar nekaj projektov, na
primer proizvodni kontroling, uvedba modula
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FI-CO, uvedba SAP v Bovcu in Se kaj, kar
mora biti realizirano Se v tem letu.

Lahko bolj natanéno opisSete, kako
se bo spremenila strategija proda-
je in trzenja?

Pri prodaji in trzenju je glavna strate-
gija osredotoCenje na obstojee kupce
in obstojeCe trge. Bistvena sprememba v
strukturi direkcije prodaje je predvsem v us-
tanovitvi podrocja prodajnega trzenja, ki naj
bi globalno pokrivalo vse prodajne in proiz-
vodne aktivnosti v nasih proizvodnih druzbah.
V' predhodnem obdobju, ko smo imeli diviz-
ijsko organiziranost skupine, leta ni prinesla
Zelenih rezultatov, saj so bili poslovanje in
upravljanje z zunanjimi druzbami ter nadzor
in odgovornosti zelo nejasne. Z novim mod-
elom, ki ga pokriva podroCje globalnega
trZenja, Zelimo centralizirati in jasno opredeliti
pristojnosti ter odgovornosti med druzbami
v skupini. Tudi v novi organizacijski shemi
je razvidno, da so za posamezne druzbe v
tujini postavljeni upravni odbori, v katerih so
strokovnjaki in vodilni kadri z najvi§jim nivo-
jem znanja in izkusnjami iz podro€ij prodaje,
trZenja, nabave in proizvodnje.

Kaj se najpomembnejSega obeta
na podrocju raziskav in razvoja?
Smo inovativno podjetje, ki je tudi v Casu
krize ohranilo visoko stopnjo deleza prodaje
novih proizvodov. V letu 2009 predstavija
deleZ proizvodov, ki so mlajsi od 3 let, 30%
deleZ v stukturi prodaje. S strategijo prioritete
in pospeSenega razvoja nameravamo nad-
aljevati tudi v prihodnje, saj bomo za razvo-
jno dejavnost namenili od 4 do 5% od letne
prodaje. Poleg razvoja novih aplikacij stand-
ardnih proizvodov je velika pozornost namen-
jena razvoju novih proizvodov, ki so namen-
jeni okolju prijaznim elektricnim in hibridnim
vozilom in u€inkoviti rabi energije. V zaCetku

leta smo vloZili viogo za financiranje novih
projektov pri banki SID, ki financira razvojne
projekte. Vloga je bila potrjena in odobrena. Iz
tega naslova se bodo financirali novi projekti,
ki so bili ze potreni iz strani nasih kupcev, na
primer Busch-Deutz, Perkins, Crown, Bosch.
Vsi projekti potekajo v sodelovanju s kupci,
s katerimi poslovno sodelujemo Ze daljSe
¢asovno obdobje.

LetoSnje prvo Cetrtletie smo
poslovali ze precej boljSe. Kako to
komentirate?

Prvi kvartal leta je za nami in rezultati so
spodbudni, kar pomeni da je poslovanje pozi-
tivno. Zmanjsanje naroil, ki smo jim bili prica
v letu 2009 je bila posledica prilagoditev
kupcev trznim razmeram. Od januarja 2010
dalje naroCila naraCajo, tako da danes Ze
tako rekoC presegajo naSe trenutne proiz-
vodne kapacitete. Prodaja in povpraSevanje
se krepi na vseh nasih najpomebnejsih trgih,
ki so Nemcija, Italija, Poljska, Francija, ZDA.
Strategija prodaje je usmerjena v maksimalno
zadovoljevanje potreb in osredotoéena na
obstojeCe kupce.

Kaj pa ¢e pogledamo $e nekoliko
dlje, recimo do konca letoSnjega
leta?

Razveseljivo je, da naroCila in napovedi iz trga
kaZejo porast povpraSevanja tudi za drugi
kvartal in tretji kvartal, pri ¢emer naroCila
presegajo zastavljen naCrt prodaje za leto
2010. Sem optimist in smatram, da bodo
vsi poslovni cilji za leto 2010, ki smo si jih
zastavili, presezeni!

Kdaj se boste odlogili za prvo anal-
izo u¢inkov reorganizacije?

Prva analiza u€inkov nove organizacije in
tudi ponovno vrednotene delovnih mest in s
tem sistematizacija bo opravljena po Sestih
mesecih. To je tudi obljuba uprave svetu
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delavcev in sindikatu, saj, kot veste, svet
delavcev nove sistematizacije, ni podprl. Us-
tanovljena je bila posebna delovna skupina,
ki je Ze priCela z delom in bo zbirala predloge
in pripombe z namenom, da pripravi nova
izhodis¢a in predlog za eventuelno korekcijo
organizacijske strukture in sistematizacije.
Zame je organizacijska struktura Ziva stvar,
ki stalno spreminja v skladu s potrebami trga
in internih procesov.

Kaksne spremembe in ukrepe
boste izvajali v odvisnih druzbah?
Posebno pozornost bomo namenili tudi op-
timizaciji naSih podjetij v tujini. Strategija
trgovskih druzb, ki obvladujejo trge Nemdije,
Italije, Francije, Anglije in ZDA, je, da bodo
Se veCjo pozornost namenile predvsem
penetraciji in prodaji druge vgradnje, hkrati
pa nudile potrebno tehnicno logisti¢no pod-
poro pri servisiranju kupcev prve vgradnje. V
nekaterih trgovskih druzbah bomo spremenili
poslovni model, kar pomeni, da bodo OEM
kupci na lokalnih trgih servisirani direktno
iz matitne druzbe. Na ta nacin se vzpostavi
direktno poslovanje s kupcem, kar pomeni
tudi optimizacijo poslovanja, nizanje stroskov
in skrajSanje odzivnih ¢asov. Ravno tako
bodo nekatere trgovske druzbe morale ukiniti
doloCene skladis¢ne lokacije in optimizirati
zaloge. Pri proizvodnih druzbah v tujini, torej
na Kitajskem, v BiH, Iranu, Belorusiji in Rusiji,
so tudi predvidene nekatere spremembe v
poslovanju.

Kako bo pa z ustanavljanjem novih
druzb v tujini?

Letos ni predvideno, da bi v tujini ustanavljali
nova podijetja, Eeprav so v preteklosti potekale
aktivnosti v tej smeri. Bodo pa nekatera pod-
jetja ukinjena oziroma bo njihov delez prodan
drugemu partnerju, pri nekaterih drugih pa
gremo v spremembo poslovnega modela.
Kako poteka usklajevanje dela s
predsednikom uprave?

S predsednikom imava zelo pogoste ses-
tanke in se pred vsako odloditvijo, pa naj
gre za katerokoli podroCje dela, medsebojno
usklajujeva. V veliko pomo€ so nama tudi
sodelavci iz razliénih strokovnih podrogij, ki
morajo natanéno utemeljiti podane predloge.

INTERVJU

Oba imava tudi sre€o, da sva tu zaposlena ze
celo vrsto let in dobro razumeva procese in
podrogja, ljudi in kupce, zato pri odloCitvah
ne prihaja do bistvenih krizanj najinih mnen;.
Posebno pozornost pa v zadnjem €asu na-
menjava pravnim zadevam.

Kaksnim podroc¢jem dajete vupravi
najvecCji pomen pri zagotavljanju
dobre delovne klime v druzbi?

Za uspeSno funkcioniranje podjetia so
pomembna vsa podroja in vsi procesi v pod-
jetju. Malo za Salo, a vendar zares ... z dobro
kuhinjo, kjer imamo odliéne kuharje, se vse
zacne...

Kako ocenjujete sodelovanje z
najpomembnejSimi delezniki Iskre
Avtoelektrike?

Na kratko: sodelovanje s predstavniki de-
lavcev je korektno, sodelovanje s kupci in
dobavitelji je zelo intenzivno, sodelovanje z
bankami je zelo utrujajoCe, sodelovanje z nad-
zornim svetom je korektno in transparentno,
z lokalno skupnostjo je pozitivno. Pohvaliti pa
moram vse zaposlene Iskre Avtoelektrike, ki
se zavedajo, da le z maksimalnim vlaganjem
lahko druzbi in sebi zagotovimo obstoj in nad-
aljnjo rast podijetja.

Kaj pricakujete od vasih podrejenih
sodelavcev?

Izpolnjevanje in preseganje zastavljenih
ciliev ob hkratnem zagotavljanju sproScene
delovne klime v njihovih organizacijskih eno-
tah in s tem poveCevanju zaupanja pri vseh
zaposlenih.

Hvala in veliko uspehov pri vaSem delu!
Erik Panjtar

kapacitet

Strategija podrocja globalnega trZenja obsega:

- usklajevanje vseh razvojnih aktivnosti v posameznih strateski centrih v pov-
ezavi z centralnim razvojem Iskre Avtoelekirike

- povecCevati rast prodaje na lokalnih trgih in pospeSevanje vseh prodajnih
aktivnostih na trgih, ki bodo neposredno oskrbovani iz teh proizvodnih lokacij

- usklajevanije pri prenosih tehnologije in investicijah za Siritev proizvodnih

- koncentracija nabavnih aktivnosti za celotno skupino Iskre Avtoelektrike
(predvsem velja za lokacije, kjer imamo konkurenéne nabavne vire in ki
bistveno vplivajo na povecevanje konkurencnosti celotne skupine (Kitajska)

- nadzor nad finan¢nim poslovanjem proizvodnih in trgovskih druzb v tujini

- usposabljanje vodstvenih in vodilnih kadrov, ki bodo s pridobljenimi
izkusnjami lahko razporejeni na katerokoli lokacijo v svetu

- koordinacija, usklajevanje in optimizacija logisticnih in transportnih poti med
vsemi proizvodnimi in trgovskimi druzbami v tujini
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KONFERENCA

Aprila smo po dolgem obdobju, v katerem zaradi tezkih razmer nismo imeli nobene
podobne konference, organizirali Konferenco kakovosti 2010, ki se je je udelezilo

priblizno 100 udelezencev.

Konferenco je odprl predsednik uprave
Edvin Sever ter v predstavitvi prikazal
strateSke izzive, ki akajo Iskro Avtoelektriko
v prihodnjem obdobju in izpostavil pomen
doseganja poslovne odli¢nosti ob pomodi
Demingovega kroga PDCA (Plan-Do-Check-
Act). Ob tem je poudaril, da bo v prihodnosti
podan vecji poudarek predvsem na tockah
C (preverjanje) in A (ukrepanje). Prikazal je
tudi kljuéne podatke iz strateSkega nacrta,
ki predvideva stabilno rast prodaje in do-
dane vrednosti ter opomnil na strateSke
cilie. Pojasnil je tudi prenovljen poslovni
model, poslanstvo in vizijo. O strateSkem
nadrtu piSemo na strani 10.

Clan uprave Bojan Konié je spregovoril

0 trznih usmeritvah in kljuénih projektih ter
predstavil poslovanje nasih odvisnih druzb.
Tako je bilo prikazano, kako je gospodarska
kriza prizadela poslovanje skupine, vendar
se preko pomembnih kljuénih projektov Ze
kazejo tudi svetlejSi Casi. Sicer pa smo z
Bojanom KoniGem opravili intervju, ki ga
objavljamo v tej Stevilki Zagona.

Vladimir Sili¢, direktor direkcije kakov-
osti, je v svojem prispevku najprej povzel
najpomembnejSe rezultate iz preteklega leta
in izpostavil probleme, ki smo jih imeli pri
kupcih zaradi neskladnosti nadih izdelkov.
Posebej je bil poudarjen stroSkovni vidik teh
neskladnosti, ki v otezenih razmerah zaradi
splodne krize $e dodatno poslabsujejo izid

poslovanja. Podal je tudi pogled na naSo
druzbo s strani kupcev, certifikacijske hise
BSlin tudi notranjih presojevalcev. Prikazani
50 bili dosezki glavnih kazalnikov kakovosti
in kot primerjavo podal dosezke »best-in-
class« organizacije, ki na primer dosegajo
99% uspesnost prenosastroskov neskladnih
dobav na dobavitelje, 98% pravoc¢asnost in
kompletnost dobav, 88% Overall Equipment
Efficiency, manj kot 1% delez dobavljenih
neskladnih izdelkov s strani dobaviteljev in
2-urni odzivni ¢as v primeru dobave nesk-
ladnih izdelkov. Zaklju€il je, da je glede na
primerjavo dosezkov edini mozen izhod vz-
postavitev ucinkovitega delovanja stalnih
izboljSav oziroma kroga PDCA.

Predsednik uprave Edvin Sever je uvodoma nagovoril prisotne
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Mag. Bojan Koni¢

Viadimir Sili¢

0 novi organiziranosti in sistemu vodenja je
ve€ povedal Milo$ Pozar, direktor direk-
cije kadrov, informatike in splo3nih zadev.
Ve€ o tem bomo predstavili v naslednji
Stevilki Zagona.

V drugem delu konference smo spoznali
vpelievanje sistema za upravljanja proiz-
vodnje, ki ga je predstavil Jadran Gor-
jan, vodja podro¢ja raziskav tehnoloskih
in logisti¢nih procesov. Vsebino njegovega
prispevka v tokratni Stevilki objavljamo kot
poseben Clanek na strani 8, saj je nad-
aljevanje ¢lanka avtorja Sebastjana Zorna,
ki smo ga Ze objavili v prejsnji Stevili Zag-
ona.

Denis Gregori¢, analitik gospodar-
jenja v PE Mehatronika, je prikazal primer
uvedbe sistema za upravljanje proizvodnje
v mehatroniki v skladu s PDCA modelom.
Poudaril je, da Ze zahtevni odjemalci s
podroGja avtomobilske industrije silijo, da
so uvedli proizvodne principe, ki so v av-
tomobilski industriji Ze dolgo obicajni. Tako
so vpeljali sistem osnovnih delovnih skupin
(0DS), ki so v tujini poznana Ze ve€ kot
20 let kot nacin vodenja proizvodnje. ODS
so lokacijsko bliznje skupine zaposlenih,
ki delijo dolo¢ene delovne aktivnosti in s
stalnimi izboljSavami dosegajo skupne cilje.

1y

Mag. Milo§ PoZar

Mag. Jadran Gorjan

Delovanje skupin je mogode zaslediti preko
porocilnega sistema, ki obsega dnevne ses-
tanke proizvodnje, tedenske sestanke kot
sta FTQ (First Time Quality - prvi¢ dobri
izdelki) in OEE (Overal Euipment Efectivenes
- razpoloZljivost opreme) ter glavni mesecni
sestanek vodstva, na katerem se pregleda-
jo mesecna porocila podro€ij ter poroilo
mesecfnega sestanka 0DS. Na tak nacin se
lahko zakljugi krog, podoben PDCA modelu,
ki obsega nacrtovanje in planiranje proiz-
vodnje, pregledovanje dosezenih rezultatov
ter pravoCasno reagiranje v primeru tezav.
Z uvedbo omenjenega modela proizvodnje
se lahko realizirajo cilji, kot so: pove€anje
zadovoljstva kupcev, zmanjSanje Stevila
napak pri kupcih (0-napak), motiviranje
delavcev za izboljSanje proizvodnega proc-
esa ter izboljSavo stroSkovne u€inkovitosti
proizvodnje. Zakljugil je, da je PDCA model
v tem trenutku zelo pomemben, saj si ne
moremo privos¢iti napak, ki bi povzrocile
morebitno izgubo pomembnih kupcev.

Denis Birsa, projektant tehnologije v
PE Avtoelektrika, je v svojem prispevku
prikazal rezultate projekta SPS-Prosis (uva-
janje vitke proizvodnje) v proizvodnem pro-
gramu zaganjalnikov. Prikazal je slabosti
obstojeCega proizvodnega sistema, kot so

KONFERENCA

DenidAGregoric

Denis Birsa

premajhne zmogljivosti montaznih linij, pre-
majhna fleksibilnost, sploSna neurejenost in
slaba logistika. Prikazana so bila podrocja,
s katerimi se je SPS ukvarjal: tehnologija
in proizvodnja, skladis¢enje materiala in
interna logistika, kakovost in preventivno
vzdrZevanje. lzvedene aktivnosti so bile:
rekonstrukcija montazne linije VZ1, uvedba
U-celice, rekonstrukcija montazne linije MZ,
rekonstrukcija in selitev montazne linije AZJ.
Prikazan je bil postopek skladisCenja mate-
rialov in postopek transporta materialov iz
skladi$¢ do montaznih linij in vradanje viSka
materialov in prazne embalaZe. Prikazana je
bila tudi uvedba FIFO regala, ki je namen-
jen za droben material in leZi neposredno
ob montaznih linijah. Na podro¢ju kakovosti
so bili podani rezultati po uvedbi projekta
in nacin spremljanja kakovosti. Na podrogju
preventivnega vzdrZevanja pa so bile prika-
zane tabele vzdrZevalnih posegov, iz katerih
nastaja koledar preventivnega vzdrZevanja
zZa vse naprave.

Konferenca se je zaklju€ila z razpravo, v
kateri so bili podani Se nekateri pomisleki
zaposlenih, na katere je odgovarjal preds-
ednik uprave.

Erik Panjtar
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PROJEKT

V okviru projekta proizvodni kontroling deluje skupina DS 1, katere cilj je zagotoviti
sistem za zajemanje podatkov iz proizvodnje. To pomeni zagotovitev lasthega MES
sistema, katerega eden od namenov je, da pokaze na probleme preko objektivnih
meril. Tako dobimo osnhovo za ukrepanje in spremljanje rezultatov. MES sistem je
orodje za izboljSevanje stanja v proizvodnji z vidika dejavnikov, ki nanjo vplivajo.
Nikakor pa to ni sistem, s katerim bi se izvajal pritisk na zaposlene.

Kaj je MES sistem

Cilj, ki ga tako imenovani MES sistemi
(Manufacturing Execution System) zasledu-
jejo, je sposobnost sprotnega spremljanja
dogajanja v proizvodnji z vidika proizvodnih
nalogov in porabe resursov za realizacijo.
Resursi so material, delo in energija. Imeti
vpeljan dober MES sistem pomeni, da pod-
jetje lahko spremlja trenutno delo na nekem
stroju z vidika: kateri proizvidni nalog se
obdeluje, kdo delo opravlja, koliko je tre-
nutno izdelanih kosov (dobri, slabi, izmet)
ter koliksni zastoji se pojavljajo na nalogu.
Sistemi obi¢ajno krijejo tudi funkcionalnosti
zagotavljanja kakovosti (kontrolne karak-
teristike, izvajanje SPC...), hranijo proizvod-
no dokumentacijo (naprimer operacijske
postopke), imajo moznost finega planiranja
(razvr§éanja nalogov znotraj izmene).

Cilji

Cilj MES sistema je tudi, da se ¢imve¢ pri-
dobljenih podatkov uporabi v ostalih infor-
macijskih sistemih podjetja. Tako na primer
uporabimo dobre, slabe kose na nalogu za
knjizenje realizacije v ERP sistemu (SAP),
vse podatke pa praviloma koristimo za izde-
lavo poro€il za razlicne ¢asovne okvire in
razli¢ne nivoje podjetja. Tako naj bi bil MES
sistem tudi osrednje orodje po katerem
naj bi se izvajalo izboljSevanje poslovnega
procesa z vidika vseh karakteristi¢nih dog-
odkov vpletenih v fizicno nastajanje izdelka
(proizvodne operacije, tehnoloSki proces,
logisticni procesi). Zelo poenostavljeno bi
lahko rekli, da se MES sistem nanaSa na
segment analize VSM (Value Stream Map),
ki opisuje proizvodne operacije.

8. Skupina Iskra Avtoelektrika

Kako smo pristopili k
realizaciji

Osnovna Zelja je bila samodejna izdelava
poroGila o proizvodnji z izbranimi kazalniki
(KPI - Key Performance Indicators), ki bi
bilo dostopno takoj po kon¢ani izmeni. Za
doseganje tega cilja je jasno, da potrebu-
jemo sistem, s katerim sproti spremljamo
realizacijo razpisanih proizvodnih nalogov,
na primer za dolo¢en OPE/QDS. Ker poteka
spremljanje sprotno in to na nivoju montaze,
stroja ali naprave, je druga moznost, katero
je smiselno izkoristiti, da se prikazuje spro-
tno doseganje zastavljenih ciljev (primer
so prikazovalniki na sami montazi ali pa
na intranetu). TeZava je postavitev takega
sistema, ker je poleg ustreznih vhodnih po-
datkov (proizvodni nalogi, azurni normativi,
pravilno preraCunano trajanje posameznih
operacij...), ki jih pridobimo iz ERP (SAP),
potrebno zagotoviti najmanj Se: tiskanje
ustreznih dokumentov (recimo NUDM),
prijavna mesta v proizvodnji (za delo na
proizvodnih nalogih, zastoje, nekakovost,
evidenco prisotnosti), avtomatski zajem
podatkov iz strojev oziroma naprav, roéni
zajem podatkov, katere se avtomatsko ne
da zajeti ter sistem za obdelavo zajetih po-
datkov.

Sistemi se dobijo na trgu in nekatere resitve
imamo uvedene tudi ze v Iskri Avtoelektriki.
Pri odlo€itvi, kako pristopiti na nivoju pod-
jetja, je prevladalo mnenje, da moramo vsaj
zajem podatkov v proizvodnji reSevati sami,
z lastnim znanjem. Od zunanjih ponudnikov
bi pridobili zgolj programsko opremo za
obdelavo podatkov. Zaradi znanih razmer v
letu 2009 je postalo jasno, da investiranja

v programsko opremo ne bo, tako da je bila
edina logi¢na pot projekta ta, da zagotovi-
mo nek osnovni programski del sami.

Sistem i-pro
Sistem je bil v svojih temeljnih izhodisCih
zaCrtan leta 2007. Osnovne odloCitve,
ki smo jih takrat sprejeli, so aktualne Se
danes in jih ni smiselno spreminjati, ker bi
to pomenilo ponoven zadetek. Pravilnost
pristopa smo skozi razgovore z zunanjimi
ponudniki leta 2008 samo e potrdili in sis-
tem i-pro dodelali tam, kijer je bil Se preve¢
nedorecen.

Temeljne lastnosti sistema i-pro so tako:

* Koncept “dovolj dober”; sistem je bil za-
snovan tako, da omogoca zgolj dologen
nabor opravil in ga ni mogode Siriti. S tem,
kar lahko danes sistem zagotavlja, smo
mnenja, da lahko krijemo veliko vecino
potreb po spremljanju proizvodnje

e Univerzalen; z zajemom podatkov iz stro-
jev je najvecja tezava v ad-hoc reSevanju,
tako da je vsak stroj poglavje zase. To
otezuje vzdrzevanje sistema. I-pro ima v
ta namen 3 moznosti priklopa na stroj, ki
niso zahtevne in ne povzro¢ajo sive lase
ko gre za namestitev oziroma odpravl-
janje napak.

e Zanesljiv; zasnova sistema je preprosta,
osrednji element (terminal i-pro) pa je po
strojni opremi tako preprost, da je zanes-
ljivost odvisna od zelo malo faktorjev,
kar omogo¢a malo izpadov in preprosto
odpravo napak.

e StroSkovno nezahteven; celoten sis-
tem temelji na strezniku in doloGenem
Stevilu terminalov v proizvodniji. Bistvena
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Sistem I-pro

stroSkovna postavka celotnega sistema
so terminali, ki jih v celoti izdelujemo v
Iskri Avtoelektriki, stroSke materiala bi
lahko ocenili na 150 eur.

Preprost za uporabo; vseskozi smo
skusali imeti v mislih, da je sistem na-
menjen proizvodnim delavcem, predde-
lavcem, vodjem ODS. Sistem mora biti
preprost, predvsem pa hiter za delo. S
kompleksnim sistemom, ki ni intuitiven
za delo, bi naleteli na velik odpor s strani
tistih, katerim je namenjen.

Svetlobni signal

LAN priklop

3x Serijski port

Terminal I-pro

LCD zaslon

e Preprost za vzdrzevanje; neznank pri
nedelovanju sistema je malo. Zato je tudi
moznosti ukrepanja, ko gre za odpravo
napake, zelo malo. NajpogostejSa okvara
je nedelovanje terminala, katerega lahko
v hipu odstranimo in nadomestimo z rez-
ervnim.

e Neposreden; pri MES sistemih je
praktiéno vedno, prijavno mesto za
dogodke povezane z nalogi, lo¢eno od
zajema podatkov na strojih, ki naj bi se
nanasali na realizacijo nalogov. To poten-

Hitra tipka
Encoder (selektor)

cialno pomeni napake. Pri sistemu i-pro
je vsako zajemno mesto na stroju, tudi
prijavno mesto za naloge in vsa opravi-
la povezana z njimi. To daje sistemu
neposrednost in ve€jo objektivnosti za-
jetih podatkov.

Sistem gradijo trije osnovni sklop in sicer:

 Spletne aplikacije; namenjene prikazom
zajetih podatkov, vmesnik za razpisovan-
je nalogov za dolocen terminal, vmesnik
za izvedbo prenosa podatkov v druge IT
sisteme

e StrezniSke aplikacije; skrbijo za komu-
nikacijo med podatkovnim modelom,
terminali, spletnimi aplikacijami

 Terminali; osrednji gradniki sistema i-pro,
namenjeni zajemu podatkov na nalogih
(dobri, slabi kosi, dogodki na nalogu, pri-
java delavcev na nalog)

V naslednjih Stevilkah Zagona bomo temo
nadaljevali in pisali o tem, kako poteka delo
s sistemom, vloge oseb znotraj sistema,
kaksna je osnovna ideja sistema i-pro, kaj
se lahko naredi iz pridobljenih podatkov in
drugo.

Jadran Gorjan
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NACRTI

Nadzorni svet je marca potrdil strateski nacrt Iskra Avtoelektrika za obdobje od
2010 do 2013. Strateski nacrt je bil, upostevaje zunanje in notranje okolisc¢ine
poslovanja in njihove ocenjevalne trende, ocenjen kot realen.

Organiziranost skupine

Skupina Iskra Avtoelektrika je organizirana
v skladu s potrebami trga in poslovnega
procesa ter zahtevami  uGinkovitosti,
konkurencnosti in donosnosti poslovanja
tako, da v najve€ji mozni meri spodbuja
globalno gospodarsko u¢inkovitost, domisel-
nost in sodelovanje pri izboljSanju gos-
podarjenja in poslovanja. Klju€ni programi
skupine so: avtoelekirika, pogonski sistemi
in mehatronika. Osnovna enota programa je
poslovna enota v matiéni druzbi, ki jo dopol-
njujejo poslovne enote ali posamezni proiz-
vodni programi poslovnih enot v odvisnih
druzbah.

V' matiCni druzbi je uporabliena Sibka
matri€na organiziranost, ki omogoca inten-
ziven nadzor nad stroski, standardizacijo ter
hkrati prilagodljivost pri diverzifikaciji izdelk-
ov in vegji fleksibilnosti od naSih tekmecev.

Vizija

Iskra Avtoelektrika z inovativnostjo, glo-
balizacijo in odli¢nostjo omogoc€a trajnostni
razvoj in hoce biti med vodilnimi svetovnimi
dobavitelji elektricnih rotacijskih strojev ter
elektronskih in mehatronskih sistemov na
podrogjih delovnih, prevoznih in transportnih
sredstev ter izrabe obnovljivih virov energije.
Moto vizije: ROTACIJE ZA ZELENO PRIHOD-
NOST.
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Avtoelektrika razvija, proizvaja in trZi global-
no pod lastno blagovno znamko in z lastno
proizvodno in prodajno-distribucijsko mrezo,
ki poleg podpore industrijskim odjemalcem,
trzi tudi Sirok izbor proizvodov za drugo
vgradnjo. Iskra Avtoelektrika je prepoznavna

NaSe vrednote so: razvoj za prihod-
nost, spostovanje in razvoj posamezni-
ka, zaupanje v odnosih, zavzetost
in odloénost ter verodostojnost in
etiénost.

po inovativnosti, skrbi za zdravje, varnost in
okolje, kakovosti proizvodov in procesov,
poslovni odlinosti ter veliki trzni in razvojni
podpori svojim odjemalcem. Prepoznavnost
temelji na kompetentnih ljudeh, proznih
poslovnih procesih in trajnostnem razvoju.

Poslanstvo

Iskra Avtoelektrika je globalna proizvajalka
zaganjalnikov, generatorjev za motorje z
notranjim zgorevanjem, elektromotorjev ter
elektronskih in mehatronskih sistemov za
delovna, prevozna in transportna sredstva

ter za izrabo obnovljivih virov energije.Iskra EP

Strateski cilji Skupine Iskra Avtoelektrika 2010 2013
USKUPINJENI CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE (mio EUR) 175,353 246,271
DONOSNOST KAPITALA (ROE) -6,89 % 234 %
DOBICKONOSNOST PRODAJE -1,09 % 31%
DELEZ PRODAJE NOVIH PROIZVODOV 28 % 30 %
DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA 23.846 27472
INDEKS POVPRECNE STOPNJE [ZOBRAZBE 4,26 4,5

Program avtoelektrike zajema predvsem zaganjalnike in alternatorje pred-
nostno za odjemalce na globalnem trgu investicijske opreme, ki zajema trzne
segmente: kmetijske mehanizacije, gradbene opreme, avtobusov in tovornjakov,
motorjev z notranjim izgorevanjem in generatorskih setov ter druge vgradnie.
Program pogonskih sistemov zajema predvsem kolektorske in asinhron-
ske elektro motorje, sinhronske elektro motorje s permanentnimi magneti ter ele-
ktronska krmilja za odjemalce na globalnem trgu investicijske opreme, avtomobil-
ske industrije ter v segmentu malih elektricnih vozil, plovil in izrabe alternativnih
virov energije. V panogi investicijske opreme delujemo na segmentu skladis¢ne
in logisti¢ne opreme ter na segmentu hidravliénih agregatov, ¢rpalk in klimatskih
naprav. V avtomobilski industriji pa bomo delovali na segmentu elektricnih in hi-
bridnih vozil.

Program mehatronike zajema predvsem sinhronske elekiro motorje s per-
manentnimi magneti ter elektronska krmilja za odjemalce na globalnem trgu av-
tomobilske industrije. Delujemo na segmenti elektricnih servo volanov, elektricnih
klim in ¢rpalk malih elektricnih vozil.
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Kako ucinkovito nadzirati, upravljati in voditi skupino so se ¢lani SirSe vodstvene
ekipe pogovarjali na interni delavnici, ki je potekala v veliki ucilnici. Namen de-
lavnice je bil tudi ta, da se udelezence seznani z vsebinami, da bodo uspesno
opravljali funkcije in naloge v zvezi z upravljanjem odvisnih druzb.

Uprava druzbe zagovarja staliCe, da je
potrebno uveljaviti celovit pogled na skupi-
no, v kateri morajo biti aktivnosti globalne
in v prvi vrsti usmerjene na zadovoljevanje
potreb kupcev.

Uvodoma sta predsednik uprave in ¢lan
uprave Edvin Sever in Bojan Koni¢
predstavila strateki nacrt, novo organiziran-
ost druzbe, poslovne rezultate in strukturo
upravljanja odvisnih druzb. Finanéni vidik
poslovanja skupine je predstavii Darko
Tisaj, zunanji svetovalec, in udeleZence
seznanil z vlogo upravnih odborov in
prokure z vidika nadzora nad poslovanjem
odvisnih druzb ter prikazal primer finan¢ne
analize. Natasa Podlipnik je pojasnila
predpise 0 poro€anju, glavne kazalce in

Finanéni nadzgr shupine
O p—" e rpshe - dealte
'3_*-—-—_.&-:—“-“"‘“-’

potek porocanja. Pomen tako imenovanih
transfernih cen za poslovanje v skupini je
pojasnil Mitja Suligoj. 0 pravnem okvirju
delovanja je spregovorila Mira Lah in
predstavila pristojnosti organov v delniski
in odvisnih druzbah. Svoje izkuSnje iz Ve-
like Britanije pa je podal Janez Vipotnik,
direktor naSe tamkajSnje odvisne druzbe.
Sklepe in zakljucke so udeleZenci podali na
konéni razpravi ter se dogovorili za potek

nadaljnjih aktivnosti.
Ob tem je bilo poudarjeno, da je upravljanje
skupine obsezna aktivnost. Z reorganizacijo
so na novo definirane tudi vioge nekaterih
vodilnih ljudi, ki bodo prevzeli nadzorne funk-
cije v odvisnih druzbah, saj dosedanii sistem
divizijske organiziranosti ni povsem zazivel.
Za boljSe delovanje bodo vzpostavljeni enot-
ni kazalniki uspesnosti na ravni skupine.
Erik Panjtar
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V aprilu je bila organizirana prva delavnica nabave in nabavne logistike, katere na-
men je bil, da se zaposlene aktivho vkljuCi v proces izvajanja izboljSav, kamor sodi
tako izboljSanje dela in ucinkovitosti kot tudi ustvarjanja prihrankov na podrocju

nabave.

Na delavnici so bili poleg uprave prisotni
tudi direktorji novih poslovnih enot in di-
rekcij, saj je nabava zelo pomemben ¢len
proizvodnega procesa. Uvod v delavnico je
podal predsednik uprave Edvin Sever
in poudaril pomen poslovne odli¢nosti. Di-
rektor nabave Borut Mozeti¢ je podal
cilie in strategije nabave v letoSnjem letu.
Sebastijan Zorn, direktor tehnoloSkega
centra, je prikazal optimizacijo preskrboval-
nih verig. Vladimir Sili¢, direktor direk-
cije kakovosti je predstavil vlogo inZenirja
za kakovost dobaviteljev v procesu nabave.
0 ovirah pri evidentiranju knjigovodske
dokumentacije je pregovorila Natasa
Podlipnik, vodja podrocja ekonomike.
Na koncu sta Milo$ Pozar, direktor direkcije
kadrov, informatike in splosnih zadev ter
Borut Mozeti¢ prikazala Se odgovornost na-
bave in logistike. Na delavnici so bili zapos-
leni informirani o ciljih nabave v letu 2010,
strategijah, kako jih dosegati ter o novostih,
ki jih prinaSa nova organizacija druzbe.
Pomemben vidik je bil tudi zbiranje korist-
nih predlogov in pripomb ter ugotavljanje
pomanjkljivosti in priloznosti v nabavnem
procesu. Velik poudarek je bil pripisan

poslovni odli¢nosti in obvladovanju kako-
vosti. Z nizanjem stroSkov in obvladovan-
jem kakovosti namre¢ lahko dosezemo
pomembne prihranke, ki imajo z vidika ve-
likosti nabavnih stroskov (dobrih 60% vseh
prihodkov) velik vpliv na poslovni uspeh
naSega podjetja. To je Se zlasti pomembno
za sedanje okoliS€ine, ko se vecina podjetij
bojuje s tezavami likvidnosti, cena izposo-
je denarja pa je zelo visoka. V naslednjih

Ze leta 2003 je stopil v veljavo Zakon o0 omejevanju porabe alkohola, ki med drugim pre-
poveduje kakrsnokoli ponudbo oziroma prodajo alkoholnih pija¢ med delovnim ¢asom
na delovnem mestu. Vseeno pa ugotavljamo, da v nasi druzbi v nekaterih sredinah Se
vedno prihaja do krsitev (rojstni dnevi, pred prazniki, itd.). Ponudba alkoholnih pija¢ po
zakonu obsega vsako ponudbo za poku$ino ali kakrsnokoli drugo obliko neposredne
ponudbe alkoholnih pija¢ brez placila. Krsitev prepovedi je sankcionirana z denarno
kaznijo za pravno osebo in odgovorno osebo pravne osebe. Uprava se je odlogila, da
bo dosledno pristopila k izvajanju zakona, zato priakuje, da se vsi zaposleni striktno
drZijo pravil. Za ugotavljanje in sankcioniranje krsitev so odgovorni direktorji.
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mesecih bo direkcija nabave in logistike
izvajala dodatne delavnice na to tematiko,
kjer se bodo udelezenci osredoto€ili na ugo-
tovljene priloznosti in pridobljene koristne
predloge zaceli tudi udejanjati.

Borut Mozeti¢

Zlata plaketa za
magistrsko delo

Na$ sodelavec mag. Mitja Suligoj,
zaposlen v direkciji Ekonomike, je na
Studentski poslovni konferenci 2010, ki je
potekala na Ekonomski fakulteti v Ljubljani,
prejel zlato plaketo za najboljSo magistrsko
nalogo v kategoriji magistrskih del. Prijav-
liena dela je ocenjevala komisija, ki je bila
sestavljena iz profesorjev in asistentov s
fakultete ter predstavnikov gospodarstva.
Magistrska naloga nosi naslov Doloanje
transfernih cen za davéno optimiranje v
skupini Iskra Avtoelektrika. Cestitamol
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DOGODKI

Razstavljali smo na sejmu golf vozil in spremljajoce industrije industrijskih vozil, ki
ga je letos gostil San Diego v zvezni drzavi Kalifornija v ZDA.

Sejem je obiskalo okoli 19 tiso¢ obisko-
valcev, od tega preko 7 tiso€ profesional-
cev, ki imajo v tej branzi svoj poklic. 650
razstavljavcev je v treh dneh predstavilo
najnovejSe dosezke. Kar zadeva pogonske
sisteme in sklope je bilo veliko poudarka
na tako imenovanih zelenih tehnologijah.

V aprilu je potekala konéna proslava
za Priznanje RS za poslovno odli€nost
(PRSPQ). Na njej so bili prisotni Edvin
Sever, predsednik uprave, Milo§ Pozar,
vodilni ocenjevalec PRSPO in Vojko
Krizman, predsednik razsodniSke sku-

Brdo pri Kranju, Kongresni center Brdo
Slovesna podelitev priznanj RS (PRSPO)
za leto 2009, na kateri je bil slavnostni
govornik predsednik viade Borut Pahor.
Minister za visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo Gregor Golobi¢ in predsednik
razsodniske skupine Vojko Krizman

Foto: Stanko Gruden/STA

Organizatorji ve¢jih Pro Tour tekmovanj na
veliko oglasajo okoljsko prijazna Pro Tour
tekmovanja z uporabo izkljuno baterijsko
napajanih golf vozil ter ostalih spremljajocCih
industrijskih vozil. Temu primerna je bila
tudi udelezba nasih neposrednih konkuren-
tov, ki si glede na dejstvo, da recesija trga

pine PRSPQ. Pozar in Krizman sta iz rok
ministra za visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo na ministrovem srecanju z
ocenjevalci PRSP prejela tudi pohvalo
za dolgoletno delo v postopku PRSPO.
Spomnimo, da je Iskra Avtoelektrika

ni prizadela v takem obsegu kot na osta-
lih trznih segmentih, prizadevajo pridobiti
nove posle oziroma povedati trzne deleze
pri obstojecih kupcih.

Slavko Kogoj

leta 2000 prejela nagrado PRSPO, ki je
najviSja drzavna nagrada za poslovno
odli¢nost.

Vojko Krizman

Brdo pri Kranju, Kongresni center Brdo. Slovesna podelitev priznanj RS (PRSPO) za leto
20009. Foto: Stanko Gruden/STA
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PREDSTAVLJAMO

Tokrat predstavljamo Ivana Gregorica, upokojenca Iskre Avtoelektrike, ki posta-
ja vse bolj poznan kot izumitelj ve¢namenskega kmetijskega samohodnega ob-
delovalnega stroja. Ilvan je inovator na podroc¢ju mehanike, antikorozivnih sredstev,
obdelovalnih kmetijskih strojev in raznih uporabnih aparatov in naprav, za katere je
v zadnjih desetletjih prejel ve¢ drzavnih in panoznih nagrad, medalj in priznanj tako

doma kot v tujini.

lvan, celo zivljenje ste bili Iskras
in upokojitev ste docakali kot
kontrolor podsestavnih delov v
zaganjalnikih, kajne?

Res je, skoraj Stiri desetletja sem bil Iskras,
le nekaj manj kot tri leta pred tem sem
opravljal svoj poklic avtoli¢arja drugje. Ko
sem priSel na Iskro, so to bili €asi, ko so
se na novo odpirale razne tovarne in so
obstojeCe razSirile nove programe. Ker se
mi je zdelo, da bo delo na Iskri bolj zani-
mivo, sem se 1969 zaposlil kot linijski kon-
trolor na liniji pokrova v sklopu takratnih
VZ. Spominjam pa se, da sem v vsem tem
¢asu do upokojitve doZivel vrsto sprememb,
od imena tovarne do imen obratov.

Cesa se najbolj spomnite iz Iskre
Avtoelektrike zdaj, ko pogledate
nazaj na prehojeno pot?

Ko se ozrem nazaj, se mi vedno prikaze
pred ofmi takratno vzduSje mladih, zag-

[N
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nanih in spro¢enih ljudi, ki s0 z ogromnim
mladostnim elanom ter z vedrim pogledom
v prihodnost ustvarjali iz male tovarnice
tovarno svetovnega slovesa. Ceprav nas je
bilo veliko, smo bili kot ena druzina. Kas-
neje so bili tudi hudi ¢asi, vendar smo jih
uspesno reSevali. V vseh nas je takrat vla-
dal optimizem. Uspehi so se vrstili, eden za
drugim.

Kot upokojenec lahko veliko ¢asa
posvecate inovacijam, kajne?
Pregovor, da upokojenec nima ¢asa, vsaj
pri meni drzi. Dobri dve leti sem ¢lan Ak-
tivnih slovenskih inovatorjev - ASI ter €lan
Primorskega inovatorskega centra - PIC.
Udelezujem se raznih sejmov domain v tujini.
Lani sem se udelezil Prvega mednarodnega
sejma inovacij v Sloveniji v Celju, sledil je se-
jem IENA v Nurnbergu, proti koncu novem-
bra pa INNOVA v Bruslju. Povsod sem prejel
zlata odlicja. V Bruslju je moj veénamenski
SN " Y¥ F V5

kmetijski samohodni obdelovalni stroj prejel
e najvije priznanje v dvorani Eureka, ki ga
podeljujejo za najvecjo tehnolosko inovac-
ijo leta. Mednarodna federacija zdruzenja
inovatorjev IFIA je letoSnjega marca pred-
stavila borzo svetovnih inovacij v Izoli. Na
tej borzi je bila predstavitev 4880 inovacij iz
88 drzav. Moja inovacija je prejela najvisje
prestizno medaljo, ki je bila prvi¢ podeljena
v Sloveniji.

Vsakdo lahko postane dober ino-
vator, ¢e ima spodbudno okolje.
Kaj pravite?

Menim, da je vsakdo lahko do neke mere
inovator. Predvsem je vazna zaCetna in
konéna predstavitev izdelka z lastnim znan-
jem. Zelo pomembno je podporno okolje,
v katerem inovator ustvarja. Naklonjenost
okolja je izrednega pomena tako pri izvedbi
kot podpori inovacij. Inovator pa mora imeti
predvsem veliko vztrajnosti.

Stevilka 2, maj 2010



Predstavitev ve¢namenskega kmetijskega samohodnega

Ideja za to inovacijo je nastajala kar nekaj let, pravi lvan Gregori¢, ko mi ponosno pred-
stavi prototip svoje najbolj aktualne inovacije. Potem mi razloZi, kak$ne probleme imajo
obi¢ajne bocne kosilnice. Vibracije, jih povzro¢ajo, se z motorja neposredno prenasajo v
hrbtenico, ramenski sklop in roke ter povzro¢ajo mravljinéenje prstov rok. Ce uporabniku
v hrbet piha veter, vdihuje strupene izpune pline. Ker je motor neposredno ob uSesu, je
izpostavljen hrupu, ki v€asih presega 110 dB. Nenazadnje mora na hrbtu nositi nepotreb-
no tezo. Vse to je s svojo inovacijo odpravil, zaradi ¢esar je poZel mnogo mednarodnih
priznanj in povsod ogromno zanimanja. Hvalezni pa mu bodo mnogi bodoci uporabniki,
ki Se predobro poznajo vse omenjene tezave.

Kaksni so trenutno najvecji prob-
lemi, ki pestijo inovatorje?

V bistvu je problemov kar nekaj. Kot prvi so
velika finanéna sredstva tako za nacrte kot
za izdelavo prototipa. Ko je prototip izdelan,
ga je potrebno intelektualno zas¢iti, za kar
je tudi potreben denar. Sledijo promocije na
mednarodnih sejmih doma in v tujini. DrZzava
sicer dobi velika sredstva za razvoj inovacij,
vendar si vedji del pridobljenih sredstev

Prva lastovka e ne prinese pomladi, pravi-
jo, a v soboto 3.4.2010 je hilo vsaj sonce in
ravno prav toplo. Za prvo, 65 km dolgo in
zelo lahko, kolesarsko turico do Trzi¢a - Riva
Lunga so se odlodili Stirje fantje naSe kole-
sarske sekcije, ki so, kot pravijo, pogresali
vsaj Se kak3no kolesarko. Sicer pa je bilo
zelo prijetno in nenaporno in prepricani so,
da bo prihodnji¢ Ze boljSa udelezba. Nadrti
kolesarske sekcije za letos so bogati in asa
za nabiranje kondicije ni ostalo veliko. Zato
toplo vablieni k naslednjim kolesarskim
podvigom.

razdelijo razne univerze in instituti ter razne

razvojne organizacije tako da ga za inova-

torje posameznike ostane zelo malo.
Konéna faza inovacije je, da
izdelek pride na trg in prinasa
dobicek.

Ko je prototip izdelan, preizkuSen, takrat se
naredi analiza trga ali bo ta izdelek sploh
konkurencen. Ce je kontna cena previsoka,
izdelek ni komercialno zanimiv. Za mojo

PREDSTAVLJAMO

inovacijo je ogromno zanimanja, zlasti pri
kmetih, cestnih in komunalnih delavcih
doma in raznih v drzavah v EU. Trenutno
iSCem najustreznejSega proizvajalca v Slov-
eniji, ki bi bil pripravljen priCeti s serijsko
proizvodnjo. Konéni cilj je, da bo ta inovac-
ija dostopna SirSemu krogu uporabnikov,
ki bi jim olajSala razna kmetijska dela, kot
so koSnja trave, obrezovanje Zive meje,
viSinsko Zaganje vej v gozdu in sadovnjaku,
tresenje oliv, prekopavanje vrta, CiSCenje
plo¢nikov...

Kaj potrebuje inovator, da se
prebije med najboljSe in zacne
prejemati najviSja priznanja, tako
kot jih vi?

Najprej je potrebno vstopiti na trg in pred-
staviti inovacijo. Ciljne skupine in okolica
se morajo seznaniti z inovacijo, saj je to
odsko¢na deska za preboj med konkurenti.
Ce inovator predstavlja inovacijo, ki je
tehnoloSko in oblikovno vrhunsko izdelana,
mu komisija po strogih ocenjevalnih merilih
prisodi najviSje priznanje.

Kaj vas kot inovatorja najbolj mo-
tivira?

Motivacijo ima Clovek delno ze v sebi. Vsa-
ko stvar, lahko je to avto, hiSa, stroj, razne
naprave, vidi skozi svoje oCi. Inovator ima
predpostavko, da nobena izdelana stvar na
svetu razen »narave« ni dokonéna. Zato v
vsaki stvari vidi izziv po spremembi, to pa
je Zivljenjska stalnica.

Hvala za pogovor, Zelimo vam $e veliko us-
pehov in prodornih idej!
Erik Panjtar
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Iskra T {C.

Iskra Avtoelekirika letos praznuje 50.
obletnico delovanja. Konec avgusta
bomo ta dogodek obelezili s krajso

proslavo in izdajo posebne jubilejne

publikacije.

V ta namen zbiramo slikovno gradivo,

ki je povezano direktno ali indirekino z

Iskro Avtoelektriko in njeno zgodovino.

To so lahko slike iz delovnega okolja ali
iz druzabnih dogodkov.

Naprosamo vse zaposlene, ki doma
hranijo tak material, da se odzovejo in
nam posodijo slike, ki jih bomo
uporabili v publikaciji intako z vaso
pomocjo predstaviliteh nasih 50 let.

Caka vas simbolicna nagrada.

Kontakina oseba: Erik Panjtar, tel. 357



