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Pred natancéno enim letom sem za na$ Zagon napisal uvodnik na temo dopustov. In dvanajst
mesecev od takrat do danes je minilo kot blisk, kot da smo se véeraj odpravijali na zasluzene
poletne pocitnice. Upam, da ste teh dvanajst mesecev previharili mirno in lepo in da so vasa
jadra kljubovala vetru tako po zasebni kot ‘tehniéni’ plati, Ceprav je bilo oboje naporno, z velikimi
vzponi in sem ter tja tudi padci, pozabimo na te druge! Bodimo ponosni na vzpone, ki smo jim
tudi v Iskri Avtoelektriki prica iz dneva v dan. In ti vzponi so nam lahko v veselje in zadosc¢enje.
Mirno jih lahko uvrstimo med uspehe, ki smo jih dosegli z zavzetim in s kakovostnim delom,

Z medsebojnim zaupanjem in s sodelovanjem. Uspesni ljudje namre¢ vedo, da je najved;i del
lastnega in skupnega uspeha odvisen tudi od pravilnega odnosa med posamezniki in pozitivnih
usmeritev. In nase pozitivhe usmeritve se kaZejo tudi skozi Stevilna nova narocila, ki nam
zagotavijajo obilico dela tudi na jesen in se dale¢ naprej.

Ce bi v Iskri Avtoelektriki naredili raziskovalno anketo o nasih poéitniskih navadah bi gotovo
pokazala, da se delimo pretezno na tri sklope. V prvem so tisti, ki prisegajo na morje in vse, kar
Jje povezano z njim. V drugem so zagrizeni ljubitelji hribov in gora, v tretiem pa popotniki po oZji

domovini ali zunaj nje. Naj bo kakorkoli, na pocitnice, krajse ali daljse, gremo radi vsi, zato da si
naberemo novih moci in da si odpocijemo od stresnega vsakdana. Zatorej - kamorkoli boste Ze
sli, povsod naj vam bo lepo!

Najveé sodelavk in sodelavcev bo tudiletos prezivelo pocitnice ob morju, kjer imamo na voljo
kar 15 apartmajev. Zelim vam prijetno bivanje v njih ter veselo namakanje v morju. PomeZziknite
soncu in naberite najlepse skoljke. Za zvecer pa vam Zelim prijeten sprehod in nepozaben
pogled na modrino neba in neskonénost morja. Prinesite s seboj val lepih spominov!

Gorski popotniki in hribolazci boste zvedavo pogledovali k nac¢rtovanim ciljiem visoko v gorah ali

k nize leze&im planinskim ko&am. Zelim vam miren korak navzgor in varen sestop. Zelim vam, da
bi slisali tisino ter da bi imeli kristalen pogled na sonce, ki bo pozno popoldne srameZljivo izginilo

za obzorjem in na nebu prizgalo zamolklo rde¢o barvo. Prinesite s seboj val lepih spominov!

Tistim, ki se boste podali z jeklenim konjickom na odkrivanje lepot nase dezelice ali se kam dlje,
Zelim sre¢no voznjo. Ce ste vse do zdaj le sanjali o kak$nem potovanju, naj se vam te sanje
spremenijo v drobec resni¢nosti in zacnite jo uresni¢evati v sreéiin zadovoljstvu. Kajti sre¢a in
zadovoljstvo sta potrpeZijiva, vse prenasata, vse si upata in ne mislita nic hudega. Prinesite s
seboj val lepih spominov!

Po vrnitvi z dopusta bomo pred novimi nalogami in izzivi. Nase izdelke bosta ¢akala Evropa in
svet. Prepri¢an sem, da bomo tem izzivom kos! Kos jim bomo tudi zato, ker je sre¢a vrniti se z

dopusta med prave ljudi, ki znamo v Iskri Avtoelektriki storiti prave stvari.

Marko Rakuscéek
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LJUDJE

Petega junija se je odvijala 5. konferenca direkcije ravnanje z ljudmi v mali dvorani kul-
turnega doma v Novi Gorici. Predstavitve so se dotikale trenutnih aktivnosti na podrog¢ju
dela z ljudmi. Rdeco nit je predstavljal kompetenéni profil vodij ter podrobnejsi prikaz
posameznih kompetenc vodij. Pogled v prihodnost je razkril, da je pred vrati letni razgov-

or.

Konferenco je otvoril direktor direkcije Rav-
nanja z ljudmi Davorin Vidrih, ki je po pozdra-
vu predsednika uprave AleSa Nemca spre-
govoril o kompetenénemu profilu vodij kot
pripravi na obvladovanje zahtev danasnjega
Casa:

Zakaj moramo spremeniti
vodenje

Evolucijski razvoj poslovnih sistemov nas
je pripeljal v ¢as poudarjene inovativnosti,
v katerem so bolj uspesne tiste druzbe, ki
uspejo pri vecini zaposlenih prebuditi ustvar-
jalnost in jo usmeriti v nenehno inoviranje.
Take druzbe temeljijo na odnosih. Med vod-
stvom ter zaposlenimi je vzpostavljen odnos
prispevanja. Veliko je sodelovanja in dela v
medfunkcijskih timih. Temu pa se morajo
$e posebno prilagoditi uprave in vodje vseh
ravni. Ve€ in ve¢ znanja, ustvarjalnosti in so-
delovanja so danasnje zahteve. O bistvenih
razlogih, zakaj moramo spremeniti vodenje,
je veé napisano v loéenem ¢lanku o kompe-
ten¢nem profilu vodie.

PrepriGani smo, da na navedene zahteve in
izzive odgovarja nas oblikovan kompetencni
profil vodje, ki smo ga predstavili na konfe-
renci. ZaokroZa ga naslednjih dvanajst izpo-
stavljenih kompetenc: razvoj za prihodnost,
obvladovanje sprememb, osredotocenost h
kupcem, usmerjenost k rezultatom, celovi-
to upravijanje kakovosti, profesionalnost in
zavzetost, spoStovanje posameznika, komu-
niciranje, voditeljstvo, delo v timu, obvlado-
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vanje navzKriZij ter zagotavljanje pogojev za
varno in zdravo delo. Kompetence smo Ze
vkljucili v vec€ino opisov delovnih mest. Do-
dali smo tudi standarde delovne uspesnosti.
To bomo potrdili e s sprejemom pravilnika
0 sistemizaciji delovnih mest.

Nadaljnje aktivnosti v okviru uvajanja mo-
dela kompetenc bodo usmerjene v prenovo
osebnih (letnih) razvojnih pogovorov - ORP,
ki bo razdeliena v dve fazi. Na uvajalni ORP
in na redni ORP, med katerima bo priblizno
polletni zamik. Uvajalni ORP bomo vodije iz-
vajali letoSnjo jesen po predhodnem uspo-
sabljanju za vodenje razgovora. Z ustreznim
usposabljanjem vodij bo podprt tudi drugi
del, to je redni ORP, ki bo potekal spomladi
naslednjega leta. V uvajalnem ORP se bomo
vodje in sodelavci spoznavali s sistemom
razgovorov in postavljanjem ciliev delovne
uspesnosti. Temeljni namen rednega ORP bo
analiza delovne uspesnosti in program oseb-
nega razvoja. Temu bo sledilo med vodjo
in sodelavcem dogovorjeno razvijanje dejan-
skih kompetenc, z namenom, da se bo vsak
¢im bolj priblizal zahtevanim kompetencam
na delovnem mestu.

Vloga voditelja v ustvarjalni
organizaciji

Dr. Janez Mayer je v svojem prispevku v
razmislek najprej predstavil nekaj dejstev.
Raziskava Eurostat 2006 je pokazala, da je
v Sloveniji inovativnih le okrog 20% podietij,
v EU pa 60%; nadalie, da pri nas ta hip le
15% podijetij uvaja nove izdelke in storitve,
v EU pa 50% in nazadnje, da prijavimo 4
krat manj patentov na Stevilo prebivalcev
kot v EU. Kje so vzroki za te razlike? Smo
manj ustvarjalni kot narod? Dr. Mayer iSCe
odgovore tudi v vodeniju, saj glede na izsled-
ke njegovih raziskav veC kot tri Cetrtine
vodilnih ljudi ne ve, kako se vodi ustvarjalno
delo, ker danasnji sistemi vodenja izhajajo iz

sistemov vodenja rutinskega (koli¢inskega)
dela v industrijski dobi. Torej znamo voditi
k posnemanju, ne znamo pa (8e) voditi k
ustvarjanju.

lzziv, ki nas ¢aka, je prehod k vodenju, ki
spodbuja ustvarjalnost, da omogo¢imo mi-
selni in vedenjski premik zaposlenih od izva-
jalcev do ustvarjalcev. Kako? Preiti moramo
od podrejenosti in nadrejenosti k enako-
pravnosti in partnerstvu, ustvarjati ozracje
spoStovanja, zaupanja in vzajemnosti, vzpo-
stavljati prepriGanja v ustvarjalne sposob-
nosti, navduSevati za iziemne dosezke, pri-
vabljati boljSe od sebe, poverjati probleme in
ne reSitve, nagrajevati ustvarjalne dosezke
in odkrivati podjetne ljudi in omogocati pra-
ve priloznosti.

Kljuéni motivacijski dejavniki, ki spodbujajo
ustvarjalno delo in katere moramo gojiti, so
zanimivost in izzivalnost dela (ustvarjalnost),
kakovost odnosov med sodelavci (zaupan-
je), karierni razvoj (zgodnje priloZznosti) ter
plaga in druge materialne ugodnosti.
Nasprotno pa se moramo izogibati Skodlji-
vcem ustvarjalnosti, ki so visoka programi-
ranost dela, kadrovska nemobilnost, visoka
standardiziranost delovnih procesov, orga-
nizacijska zaprtost in skrivanje nereSenih
problemov.

Kompetence vodij v IuCi
priporoéil Standarda Vla-
gatelji v ljudi

Tanja Krapez je v svojem prispevku predsta-
vila, kako je kompetencni profil vodij pove-
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zan s Standardom Vlagatelji v ljudi (VVL),
ki smo ga v Iskri Avtoelektriki pridobili julija
2005. Osnovno izhodis¢e Standarda VVL
je, da so ljudje tisti pravi temelj vsake or-
ganizacije in da so zaposleni tudi klju¢ za
doseganje odli¢nosti procesov, storitev in
proizvodov ter s tem uspeSno delovanje
druzbe. Kar pomeni, da organizacija gradi
svojo uspeSnost na zaposlenih. Kako? S
tem ko omogoca in spodbuja njihov razvoj,
ki izhaja iz potreb na delovnem mestu. Ko
zaposlene vkljuCuje v dogajanje in odlo¢anje
in jasno opredeli pricakovanja glede delov-
nih nalog. Ko spostuje in ceni prispevek vsa-
kega posameznika ter ga ustrezno stimulira
in tako vzpostavlja in ohranja zadovoljstvo

in zavzetost.

Standard smo pridobili zaradi dobrih praks
v IAE, obenem pa smo dobili tudi priporo¢i-
la za nadaljnji razvoj in izboljSave na tem
podrocju. Vec¢ priporo€il se je nanagalo prav
na vodenje. Presojevalci so posebej po-
udarili potrebo po doloGitvi kompetenc za
vodenje, ker so vodje tisti prvi predstavniki
delodajalca, ki imajo najvedji vpliv na doga-
janje in vzdusje v druzbi. Tako smo zaceli z
modelom uvajanja kompetenc, kamor sodi
tudi dolocitev kompetenénega profila vodie,
ki je odgovor na ve¢ priporoCil samih pre-
sojevalcev - da je potrebno poskrbeti za
kontinuiran razvoj vodij, poenotiti in nad-
graditi vodenje, spremljati uspesnost vodij
tako skozi rezultate kot tudi nacine dela,
spodbujati prisotnost vodij med sodelavci,
zagotavljati in spremljati u€inkovitost komu-
nikacije. Naslednji korak, ki gre prav tako v
smeri upoStevanja priporo€il, pa bo vpeljava
letnih razgovorov - ORP, ki bodo pripomogli
k nacrtovanju razvoja vseh zaposlenih, nji-
hovemu vklju¢evanju v postavljanje ciljev,
posredovanju povratnih informacij glede
opravljenega dela, jasni opredelitvi ciliev in
priakovanih koristi izobrazevanj ter sprem-

ljanju ustreznosti plaénega modela.

Obvladovanje navzkrizij
Spregovorila je tudi Marjeta Slavec: V okvi-
ru globalizacije druzbe in gospodarstva je
sprozen trend hitre dinamike sprememb.
Podjetja in organizaciie se morajo veliko
hitreje prilagajati. Pritisk na zaposlene na-
ras¢a in s tem tudi pogostost navzkrizij in
konfliktov v podietjih.

Navzkrizja in konflikti so danes normalen
pojav v timih, oddelkih, projektnih skupi-
nah, organizacijskin enotah. Ne moremo si
domisljati, da bomo to stanje resili, ampak
govorimo, da moramo to stanje obvladovati,

-

se pravi, da gre tu za nek proces, ki lahko
prispeva K pozitivnemu razvoju posamezni-
ka in druZbe, Ce ga uspemo konstruktivno
obvladovati. Navzkrizja lahko tudi obeloda-
nijo probleme in krepijo voljo za spremembe,
lahko poglobijo medosebne odnose in krepi-
jo povezanost, dajo spodbudo za poglobitev
zmoznosti in znanj, spodbujajo ustvarjalnost
in vodijo k bolj$im odlogitvam. Ob navzkrizjih
bolie spoznamo sebe in druge ter tako pod-
pirajo osebni razvoj. Navzkrizja naredijo Zivl-
jenje bolj zanimivo in lahko tudi zabavajo, ¢e
znamo na stvari pogledati z distance.

Za konflikte na delovnem mestu velja, da
povsod, kjer posamezni ljudje Zzivijo sku-
paj, skupaj delajo in so v tesnih odnosih,
se soocijo razlini interesi, Zelie, vrednote,
moralne predstave, mnenja, spoznanja ter
izkusnje, razline potrebe in tudi predsodki.
Zavedanje in upoStevanje tega je zelo po-
membno, saj preZivimo vedno ve¢ ¢asa na
delovnem mestu.

Ker imajo konflikti tendenco nara$¢anja de-
struktivnih energijskih potencialov je zelo
pomebno, da jih znamo prepoznati in pre-
precevati. Kako odreagiramo v konfliktnih
situacijah, je odvisno tudi od tega, kak3ne
moznosti obvladovanja konfliktov poznamo.
Poznavanje tehnik obvladovanja konfliktov

LJUDJE

je pomembno, da se pocutimo kompetentni.
Tako se navzkriziem in konfliktom ne bomo
izognili, ampak jih bomo posku$ali ¢im bolj
konstruktivno obvladovati. Vendar to zda-
le¢ ni dovolj. Veliko bolj pomembna so nasa
preprianja, ki usmerjajo naSa vedenja v
obremenilnih situacijah, kot so konflikti.

Varno in zdravo delo

Na temo zagotavljanja pogojev za varno in
zdravo delo in o sistemu OHSAS 18001 je
spregovoril Tomaz Kulot. Varnost in zdra-
vie pri delu je vkljuéeno v vse segmente
delovanja Iskre Avtoelektrike. Prisotno je v
celotnem proizvodnem procesu: od razvoja
izdelka, skozi celotno proizvodnjo do proda-
je konénemu kupcu.

Zagotavljanje pogojev za varno in zdravo
delo je tudi ena izmed pomemebnih nalog
vseh vodij, saj lahko neposredno vplivajo na
Zivlienje in zdravje vseh nasih zaposlencev.

Za obvladovanje in uresnievanje te kompe-
tence mora vodja poznati vso zakonodajo
in dobre prakse, ki mu lahko pomagajo pri
varni organizaciji dela.

TeZisCe posledic dela se je preselilo od nez-
god in bolezni, zaradi tehni¢nih vzrokov, k
nezgodam, ki nastanejo zaradi slabe orga-
nizacije in nacina dela. Na tem podroGju bo
morala tudi Iskra Avtoelektrika veliko po-
storiti. Pri tem ji bo pomagal sistem vodenja
varnosti in zdravja pri delu - OHSAS 18001,
ki zahteva sistemsko urejanje tega podrogja.
Dobri in prijetni delovni pogoj ter ustrezna
in varna delovana mesta pozitivno vpliva-
jo na pocutje in zdravje vseh zaposlencev.
Pri tem jim zmanjSujemo stresne situacije,
motiviramo k vecji produktivnosti in boljSim
finan€nim rezultatom. Na$ cilj je: Ohranitev
delovne zmoznosti med vso delovno dobo in
zagotavljanje zdravja v kasnejsih letih.

TK, EP
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VODITELJSTVO

O kompetencah vodij v Iskri Avtoelektriki smo zaceli pogosteje govoriti pred dvema leto-
ma in sicer po pridobitvi naziva Vlagatelji v ljudi. Takrat prepoznane dobre prakse naj bi
po priporodéilu presojevalcev razsirili na vse vodje oziroma na celotno vodstvo druzbe.

V ta namen smo lani zaceli z uvajanjem
modela kompetenc za vse zaposlene, s
poudarkom na kompetencah vodi. Da bi
poenotili vedenje in predstavili, kaj se od
vsakega vodje pricakuje, smo oblikovali
nabor kompetenc, ki so zna€ilne, ali bole,
naj bi postale znacilne, za ravnanje vseh
vodij. Temu naboru kompetenc smo dali ime
Kompetencni profil vodje Iskre Avtoelektrike.
Z izbranim naborom kompetenc, Zelimo
spodbuditi vodje k takemu spreminjanju
osebnih vedenj in ravnanj, da se bomo
skupaj - celotna druzba - spremenili v Se
bolj ustvarjaino druzbo.

Ze vrsto let izrekamo razne krilatice na
temo o spremembah. A v mislih imamo bolj
spremembe izven nas - kako naj bi Clovek
S svojim znanjem in ravnanjem spreminjal
izdelke in postopke. Redkeje pa razmisljiamo
o0 spremembah, ki jih moramo narediti v sebi,
v naSem ravnanju do sebe in do drugih. Prav
na tem pa je poudarek pri kompetencah
vodij. Kljub naporni poti danadnji ¢as
zahteva spremembe vodenja, da bomo
svoje sodelavce in sodelavke znali in uspeli
spodbuditi na poti njihovega spreminjanja.
Podobno kot vodje tudi ostali zaposleni raje
razmi$ljajo o spremembah drugih - navadno
svojih vodij, torej, naj se spremenijo vodie,
na potrebo po lastnem spreminjanju pa
pozabijo. Ko govorim o spremembi vodenja,
imam v mislih vodenje kot celovit sistem, ki
zadeva vse vodije in sodelavce. Vsi moramo
nekaj prispevati.

Nujnost sprememb
vodenja

Kaj nas lahko preprita, da so nujne prav take
spremembe v nas samih - posameznikih
- in v druzbi, kot skupnosti soodvisnih
posameznikov? Le Ce se prepricamo 0
nujnosti sprememb in uzremo v naboru
kompetenc vodilo za naSe vedenje in
ravnanje, bomo stopili na to pot in po njej
hodili. Zato Zelim v tem ¢lanku opozoriti prav
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na to nujnost. Kompetencni profil vodje bi
sicer lahko predstavil z opisom posameznih
kompetenc. A to bi bilo lahko zgolj prijetno
branje s katerim bi se strinjali. Ne bi pa
prepoznali nujnosti po spremembi. Ceprav je
zanje razlogov veliko, se bom osredoto€il le
dva najbolj izrazita.

Prvi razlog so razmere v svetovni ekonomiji
na podrocju selitev delovnih mest iz bogatih
drzav v dolocene revnejSe drzave - tiste,
ki so dovolj tehnoloko razvite, obenem pa
je delo ljudi cenejSe, saj so mezde nizke.
Zanimajo nas dejavniki, ki doloGajo hitrost
zapiranja nekaterih delovnih mest, ki jih
imenujemo izpostavljena delovna mesta,
in na drugi strani dejavniki, ki dologajo
hitrost odpiranja novih delovnih mest, ki
jih imenujemo konkurenéna delovna mesta.
0d uravnotezenosti teh dveh hitrosti, je
odvisen tudi standard ljudi v neki drzavi.
Konkurentna delovna mesta so namre
tista, na katerih zaposleni, ki jih imenujemo
konkurencni posamezniki, ustvarjajo take
dobrine ali storitve, ki jih v tehnoloSko razvitih
drzavah z nizkimi mezdami Se ne zmorejo
ustvarjati. Hitrost ustvarjanja  delovnih
mest pa je odvisna predvsem od dveh
dejavnikov. Prvi je hitrost, s katero nastajajo
inovacije v bogatih drzavah. Ne govorimo
zgolj o tehnoloSkih inovacijah v strogem
pomenu besede, ampak tudi o zmoznosti
ustvariti nove proizvode, ki jih drzave z
nizkimi mezdami ne bodo mogle takoj
posnemati. Drugi dejavnik je usposabljanje.
Posameznike, ki so izpostavljeni, je potrebno
nenehno spreminjati v konkurenéne, kar
je mogocCe edinole tako, da pridobivajo
kompetence, se pravi, se usposabljajo. Ali
ta formula velja tudi za Slovenijo in Iskro
Avtoelektriko? Velja, ker Slovenija trka na
vrata OECD-ja, na vrata bogatih drzav. Velja
torej nenehno inoviranje in usposabljanje
za vse veCje in veGje Stevilo slovencev
in iskraSev. Da bomo to dosegli, moramo
spremeniti tudi vodenje, da bomo ustvarili

tako vzdu$je, ki ustvarjalnost spodbuja in
omogoCa. Temelina kompetenca za to je
spostovanje posameznika, vodilo in opozorilo
pa sta kompetenci razvej za prihodnost in
ohvladovanje sprememh.

Drugi razlog se skriva v naravi inovacijskih in
drugih procesov ter v nenehnem naras¢anju
stevila projektov. Clovek je sotasno
vkljucen v vse vecje Stevilo nalog, ki ji mora
reSevati sam in z drugimi sodelavci iz iste in
iz drugih enot. Posledica je, da se v €loveku
samem in v odnosu z drugimi povetuje
Stevilo navzkrizij. Navzkrizia se mnoZzijo
tudi pri vodenju in odloanju o projektih,
itd.. Vodenje postaja vse bolj kompleksno,
saj se sootamo z zahtevami po drugacnih
organizacijskih oblikah, stilih vodenja in
odnosih  med sodelujoCimi. NaraScanje
navzkrizij pa povecuje verjetnost naras¢anja
konfliktov, tudi razdiralnih. Nau€iti se
moramo Ziveti z navzkriZji, ki izvirajo iz
pomanjkliivo definiranih nalog in vse bolj
prepletajoCih aktivnosti. Nau€iti se moramo
prepre¢evati, da bi navzkrizja prerasla v
»sovrazne« konflikte in nauciti se moramo
reSevati nastale konflikte. To obravnava
kompetenca ohvladovanje navzkrizij.

Za udejanjanje navedenih kompetenc
pa bo vsak moral ustrezno razviti tudi
kompetenco komuniciranje in komunikacijo
dvigniti na raven, ki ji reGemo sinergicna ali
ustvarjalna komunikacja. Zanjo je znacilen
odnos zmagam/zmaga$, pogoja pa sta
visoka raven zaupanja in sodelovanja med
dvema C¢lovekoma ali med €lani skupine
oziroma tima.

Zakaj torej spremeniti vodenje? Delovna
mesta bomo zagotavljali, ¢e bodo naSi
proizvodi inovativni, druga¢ni in monopolni
v trznih niah. Zato moramo zagotoviti
ustvarjaino okolie in razSiriti ustvarjalno
skupinsko delo ter prepoznati, da je
produktivnost samo e kolektivna.

Davorin Vidrih
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Delo na razvoju asinhronskih motorjev za pogon golf vozi¢kov je bilo uspesno potrjeno s
sklenitvijo dolgoroéne prodajne pogodbe za dobave motorjev zamerisko druzbo EZ-GO,
ki je ena od najvedjih svetovnih proizvajalcev golf voziékov in drugih elektri¢nih vozil v
Zdruzenih drzavah Amerike. Vrednost prodajne pogodbe je priblizno 60 milijonov USD.

V Iskri Avtoelektriki smo Ze pred leti usme-
rili svojo razvojno dejavnost s podrocja kon-
vencionalnih enosmernih elektromotorjev na
podrocje asinhronskih motorjev za elektric-
ne pogonske sisteme vozil in druge aplikaci-
je. V svojih razvojnih laboratorijih smo razvili
ve€ druzin voznih sistemov razliénih mogi
in napetosti, ki poleg omenjenih motorjev
vsebujejo Se asinhronska krmilja ter paleto
indikatorjev in dodatnih elektronskih sklo-
pov kot del celostne ponudbe obvladovanja
elektri¢nih voznih aplikacij.

S podpisom pogodbe utriujemo pozicijo
vodilnega svetovnega proizvajalca baterij-
sko napajanih asinhronskih voznih sistemov
in razSirjamo ponudbo sistemskih resitev
na podroCje razvoja elektriCnih pogonskih
sistemov za elektri¢na in hibridna vozila ter
plovila.

Poleg omenjenih pogonskih sistemov nu-
dimo tudi integrirane vztrajniSke generatorje
enosmerne in izmenine napetosti s kon-
stantno frekvenco, ki se vse bolj uveljavijajo

v aplikacijah za vgradnjo na motorne ¢olne
in jahte. Nade inovativne sistemske resitve
zagotavljajo ve¢ funkcij: zagon zgorevalnega
motorja, dodatno pospeSevanje, generiranje
elektricnega toka in elektriéni pogon brez
uporabe zgorevalnega motorja. Vse nove ra-
zvojne resitve so bile razvite in preizkuSene
v razvojnih laboratorijih Iskre Avtoelektrike
v sodelovanju s strokovnjaki TECES - teh-
noloskega centra iz Maribora, Instituta Jozef
Stefan in Univerze v Ljubljani.

EP
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Ali obstaja boljSa moznost, da obstoje¢im kupcem Sirom sveta predstavimo podrob-
nosti Iskre Avtoelektrike, kot ta, da v konferenéni dvorani zberemo zainteresirane pred-
stavnike in jim s pomog¢jo sodobne tehnologije to nazorno prikazemo? Morda... Pa ven-
dar, ko formalni del dopolnimo z osebnim druzenjem in lahkotnim pohajkovanjem po nasi
lepi dezeli, zaénejo kot iz topa streljati nenadomestljive povratne informacije.

No, nekaj takega nam je v divizii Tradinga
blodilo po glavi, ko smo se odloGili organizirati
tro-dnevno konferenco, na katero so bili
vablieni nasi neodvisni distributerji iz preko
20-tih razlicnih drzav. Vabilu se je odzvalo
presenetljivo veliko Stevilo distributerjev, kar
je za nas pomenilo prvo pozitivno povratno
informacijo; velik interes sodelovanja.

S konferenco smo priceli 4. junija v konferencni
dvorani hotela Perla. Uvodna beseda je
pripadala gospodu AleSu Nemcu, kateremu
so sledili gospod Ivan Lisjak ter gospod
Bojan Koni¢ s sodelavci. Beseda je tekla o
strateskih ciljih in planih celotne druzbe ter
same diviziie Trading, o globalizaciji in trznem
poloZaju druzbe. Predstavliene so bile nove

drugovgradne aplikaciie, komplementarni
programi ter program Wilson. Izkoristili smo
tudi priloznost, da naSim distributerjem
predstavimo  morebitno  sodelovanje s
podietiem EUROPART, saj se po naSem
mnenju, utegne izkazati kot zelo zanimivo.
Beseda seveda ni bila samo naSa. Nasi
cenjeni kupci so imeli priloznost hvaliti, grajati
in spraSevati tako na konferenci sami, kot
tudi na individualnih razgovorih ter ogledu
skozi nago proizvodnjo. Se najbolj, pa smo se
vsi skupaj razgovorili na potepu po slovenski
obali. Saj ne, da bi Secoveliske soline in Piran
imela kaj skupnega z Iskro Avtoelektriko.
Ampak ne reGejo zastonj; podmazi, pa bo
teklo.

Suha Tekce, ME-SA, Turcija

Konferenca

8o Skupina Iskra Avtoelekirika

Filip Deman - TVH, Belgija
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Kunio Satow, Toyohiko Yoshii, Yokohama

Kaj vse smo potegnili iz tro-dnevnega
razvajanja nasih kupcev? V ve€ini so
distributerji z nasim sodelovanjem zadovoljni.
Hvalijo kakovost nasih izdelkov, urejenost
nade proizvodnje in zaposlene. Tudi cene so
sprejemljive, pa ¢eprav smo jih bili primorani
zvisati. Imamo pa eno precej veliko napako.
NaroCil sprejemamo bistveno vec, kot smo
sposobni proizvesti. Morda se slisi svetlo.
A kaj ko se kupci lahko kaj kmalu za¢no
obragati drugam. Zamude pri dobavah
nikomur niso po godu. Kaj nebi bilo bolje, ¢e
bi tudi mi prejeli priznanje za zanesljivost in
to€nost dobav, kakrSnega smo pred ¢asom
podelili nasemu dobaviteliu Fagandini
Tranciature. Odgovorni, kaj pravite? Se
bomo pravoc¢asno bolie organizirali in
resnitno izkoristili  ponujene  moznosti
svetovnega trga?

Maja Drole

Sharon Rieken - NACCO, o¢arala vodilne moske

Skupina Iskra Avtoelektrika @ 9
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Konec maja smo naSe podjetje predstavi-
li na sejmu Automechanika Middle East v
Dubaju. To je bila prva predstavitev Iskra
Avtoelektrike v kaki izmed drZav Bliznjega
vzhoda oz. arabskega polotoka.

Zakaj ravno Arabija? Veliko drzav na arab-
skem polotoku kot npr. ZdruZeni arabski
emirati (ZAE), Kraljevina Saudska Arabija,
Katar, Bahrajn je bogatih. Temu primeren
pa je tudi Zivlenski standard ter posledic-
no vozni park. V Saudski arabiji je namre¢
zelo razvito kmetijstvo, mesta Dubai in Abu
Dhabi (ZAE) ter Doha (Katar) pa sodijo med
»najvecja gradbiséa na svetu«. TamkajSniji
vozni park se ponasa s sodobnimi modeli
vozil, tako kamionov kot traktorjev, da o
nivoju osebnih vozil niti ne govorimo (Toyo-
ta, Mercedes, BMW...Audi deluje Ze nekoliko
skromno) .

Iskra Avtoelektrika je na teh trgih prisotna
7e kakih 15 let. Ceprav smo z nekaterimi
tamkajSnjimi poslovnimi partnerii razvili zelo
dobro sodelovanje, je tam e ogromno neiz-
koris¢enih prodajnih priloznosti. Promovirati
Iskro in nase tamkajSnje distributerje pa je
bil glavni namen udelezbe na najpomemb-
nejSem avtomobilskem sejmu Bliznjega vz-
hoda.

0 Skupina Iskra Avtoelektrika

In kaj bi lahko rekli o Dubaju? Res je, to je
mesto v katerem Zelijo ustvariti vse »NAJ-
vedje, NAJlepse, ..skratka NAJbolj atraktiv-
no na svetu«. Pravkar gradijo najvisjo, 850m
visoko stolpnico na svetu (Burj Dubai). Sredi
poletja lahko smucajo v najvecjem zaprtem
smuciSéu z umetnim snegom (zunaj +45,
znotraj -1 stopinja). Ker so po dveh letih
obratovanja ugotovili, da 400 m proga ne-
koliko krni smucarski uZitek, so se odlo¢i-
li da si bodo sredi puscave zgradili novo,
»nekoliko vecje« smucisée s 1200 m stezo.
Zgraditi kompleks 40 hotelov ali veliko sta-
novanjsko naselie za 50.000 ljudi v piclih
dveh letih je dokaj vsakdaniji izziv. Trenutno
gradijo v puscavi, v radiju 30 km od sre-
di¢a Dubaja kakih 5 »satelitov mest (beri
kapaciteta prebivalcev Nove Gorice x 2 do
3)«, ki obsegajo sredi¢e z ogromnim trgo-
vskim centrom, pripadajocimi poslovnimi in
stanovanjskimi zgradbami, bolnicami, Solami
ter vso potrebno infrastrukturo. Tudi obsto-
je6e letalis¢e, eno vedjih v svetu, postaja
Ze nekoliko tesno. Zato so si omislili in Ze
sprojektirali novo veli¢ine cca 14 x 14 km. A
ja umetni otoki? Kmalu bo dokon€ana tudi
druga Palma (Palm Jebel Ali), skoraj enkrat
vetja od prve (Palm Jumeirah). Sprojektira-
na pa naj bi bila tudi Ze tretja. Rod Stewart
naj bi zase Ze kupil otok Veliko Britanijo v

okviru otodja Svet (EI Mundo). Pa najvec;i
zabaviscéni park na svetu (Dubailand), pro-
jekt nadzemne Zaleznice, ki bo uradno od-
prta 9.9.2009 ob 9:00 eno najlepsih golf
igri$¢ na svetu, ... Se bi lahko nasteval.

Dubaj je svetel primer odraza kombinaci-
je clovekovih idej, volie in denarja..no, pa
tudi Se Cesa drugega. Iz prakti¢no ribiSke-
ga naselja, kjer je konec 50. bivalo dobrih
50.000 prebivalcev je vladajo¢i druzini Se-
ikov Al-Maktoum uspelo »kraj« preleviti v
eno izmed najmodernejSih in najbolj razvitih
mest na svetu. To je mesto z Ze 1.500.000
ljudi, mesto kjer vlada blaginja in mesto, ki je
zaradi zanemarljivih davkov magnet za tuje
investitorje. In vmes? »Vmes se je zgodila
nafta«. Nafta, ki so jo odkrili pred 40. leti
in nafta, ki teCe Se danes. Kaj pa bo Gez
20 let? Pravijo, da so tudi na to Ze skoraj
pripravljeni. Dubaj je danes najpomembneje
trgovsko sredis¢e na Bliznjem vzhodu in
SirSi regiji (vzhodna Afrika, arabski polotok
ter zahodna Azija). Vse bolj pa postaja tudi
izredno atraktivna turisticna destinacija.
To pa naj bi bilo tisto v ¢emer vidijo svojo
uspesno prihodnost.

Borut Mozeti¢
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Nas razstavni prostor v Dubaju
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Dubayj slovi kot eno najvedjih turisti¢nih sredis¢ 21. stoletja Dubaj ponoci
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Potreba po zmanjSevanju hrupa je ze nekaj ¢asa stalnica med proizvajalci elektri¢nih
strojev in z njo se srecujemo tudi v vsakdanjem Zzivljenju. Dejstvo je, da je okolje v
zadnjem ¢asu vse bolj onesnazeno tudi s hrupom. Zaradi naraséanja uporabe raznih
strojev v proizvodnih prostorih, cestnem, letalskem in vodnem prometu, kmetijstvu
itd., je postal hrup edenizmed pomembnejsih problemov danasnjega ¢asa. Spoznanja,
da tudi hrup deluje negativno na ¢loveka, na njegovo pocutje, Skodi zdravju, povzro¢a
psihofiziéne motnje in motnje v krvnem obtoku ter zmanjSuje koncentracijo za delo,

so pripeljala do vse vecéjega prizadevanja za njegovo zmanjSanje.

Boj proti hrupu

Za zmanjSanje hrupa do take mere, da
Cloveku ni Skodljiv, je bilo pripravijenih
veliko predpisov in standardov, ki omejujejo
najvecjo dovolieno hrupnost v €lovekovem
okolju. Se ostrej$e zahteve zaradi hrupnosti
postavljajo kupci, oziroma kon¢ni uporabniki.
V boju proti hrupu so mnoge drzave in
skupnosti uvedle zakonodaje, ki uradno
zahtevajo merjenje ravni hrupa v delovnem
in bivalnem okolju ter hkrati dolo¢ajo Se
dopustno raven hrupa. Vsi ti dejavniki so
prispevali k ve€jemu upoStevanju tihega
okolja in dajanju prednosti ti§jim izdelkom.
Izdelki, ki so akusticno bolje konstruirani, so
na trgu praviloma uspesnejsi od bolj hrupnih
tekmecev in dosegajo visje prodajne cene.

Primer meritve hrupa zaganjalnika

2 Skupinaskra Avtoelektrika

ZmanjSevanje hrupa je torej pomembno
tudi z ekonomskega vidika. Re¢emo lahko,
da se hrup in vibracije uvr§€ajo med
najpomembnejSe dejavnike, ki opredeljujejo
kakovost nasih izdelkov.

S potrebamipo zmanj$evanjuin obvladovanju
hrupa in vibracij se Ze nekaj ¢asa sre€ujmo
tudi v nasi druzbi. Prvi resni zacetki segajo
petnajst let nazaj, ko smo se v Razvojem
centru opremili s takrat sodobno merilno
opremo za meritve hrupa in vibracij, ki smo
jo v zadnjem ¢asu posodobili. Od takrat
do danes je bilo na omenjenem podrogju
izvedenih veliko tehniénih izboljSav, ki
so pripomogle k zmanj$anju hrupa nasih
izdelkov. Pri tem smo se nenehno sreevali
s problemom slabih merilnih pogojev.

Pogled v gluho sobo

Meritve zvoka smo namre¢ izvajali v izredno
majhnem in akustiéno slabem prostoru v kleti
razvojnega centra. To je mocno otezevalo
izvedbo kakovostnih meritev zvoka. Zaradi
tega smo rezultate meritev zvoka lahko
uporabljali le za primerjaino analizo in ne
kot absolutno merilo. Prav slednje je v
zadnjem ¢asu vse bolj pomembno, da lahko
zadostimo standardom, predpisom in ne
nazadnje zahtevam kupcev.

Sodoben laboratorij

Za kakovostne laboratorijske meritve
hrupa kakor tudi vibracij, moramo imeti na
voljo ustrezno akustitno okolico oziroma
zvocéno polie. Le-to naj bi imelo lastnosti,
ki zagotavijajo ponovljivost in primerljivost
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rezultatov ter izloGijo ali zmanj$ajo druge
motilne vplive. Med slednje uvr§¢amo odboj
zvoka in motilne ucinke virov hrupa, ki
prihajajo iz okolice. Tako akusti¢no okolico
lahko doseZzemo z uporabo gluhe sobe.

V' zaCetku letoSnjega leta smo v Iskri
Avtoelektriki d.d. v okviru novih pridobitev
Razvojnega centra odprlilaboratorijnamenjen
za vibroakustitna testiranja elektri¢nih
strojev. Glavna pridobitev laboratorija je
gluha soba, ki je posebej opremliena za
testiranje elektriénih strojev. Gluho sobo
smo nacrtovali in gradili skupaj z nemsko
druzbo Faist, ki je ena redkih druzb v Evropi,
ki se ukvarja z nacrtovanjem in gradnjo
gluhih sob. Gradbena dela smo zaupali
domacemu gradbenemu podjetju SGP Nova
Gorica. Priprave na samo gradnjo so stekle
Ze v zaCetku leta 2005, ko smo dologili
koncept izvedbe.

Gradnja gluhe sobe je potekala so¢asno z
gradnjo prizidka Razvojnega centra in je bila
zahteven gradbeni projekt. Najprej je bilo
potrebno izdelati temelie v obliki bazena.
Nato se je na dno bazena polozilo gumijaste
vzmeti na katerih sloni, in se je postopoma
gradil, 95 tonski Zelezobetonski oklep gluhe
sobe. Notranje dimenziie oklepa so 45 m
x 495 m x 56 m, debelina stene oklepa
je 20 cm. Velika masa oklepa in gumijaste
vzmeti zagotavljajo, da se v notranjost
gluhe sobe ne prenasajo vibracije iz okolice.
V' neposredni blizini glunhe sobe imamo

namrec veliko Stevilo izvorov vibracij (to so
prese, obdelovalni stroji id.), ki jih s pozornim
posludanjem lahko zaznamo v prostorih
okoliskih stavb in so za natan¢ne meritve
zvoka motece. Gradnja oklepa je potekala
v veC fazah; najprej se je postavilo temeljno
plos¢o na katero so se v nadalievanju
postopoma gradili zidovi in kon¢no strop.
Sledila je gradnja zunanjih zidov gluhe sobe
in zakljutna gradbena dela.

Storitve bomo trzili

Zadnja faza izdelave gluhe sobe je bila
zaupana Ze prej omenjeni nemsSki druzbi
Faist, ki je izdelala in v notranjost oklepa
namestila absorpcijske plosce izdelane iz
materiala, ki vpija zvok in s tem prepreCuje
odboj. Pri montazi absorpcijskin plo3¢ in
ostalih zaklju¢nih delih so izdatno pomagali
sodelavci iz TIV. Na tem mestu bi se jim
rad zahvall za pomo¢ in potrpeZljivost,
ki je bila potrebna pri tako zahtevnem
projektu. S znanjem in izkuSnjami so
pomagali Se tako izkuSenemu strokovnjaku
iz druzbe Faist, ki je zakljuéna dela vodil.
Skupaj so delo opravili odli¢no. Tako smo
prisli do prostora, ki izpolnjuje pogoje za
opravljanje najzahtevnejSih meritev zvoka.
Vibroakusti¢ni  laboratorij

Temelj z gumijastimi vzmetmi

odlikuje  tudi

NOVOSTI

veCkanalni LMS-ov merilni sistem opremljen
z mikrofoni, pospeSkomeri in ustrezno
programsko opremo, ki nam omogoc€a, da
hitro in enostavno pridemo do rezultatov in
analiz.

V' Sloveniji obstaja nekaj gluhih sob
(Fakulteta za elektrotehniko, Fakulteta za
strojnistvo Univerze v Ljubljani, Gorenje,
Dunfoss Trata, Domel), ki pa po svojih
karakteristikah in merilni opremi, z izjemo
Gorenja, zaostajajo. Glede na potrebe v
Sloveniji in zunaj nje ter glede na sposobnost
novega  vibroakusticnega  laboratorija
- razpolagamo namre¢ z opremo in znanjem
za opravljanje najzahtevnejSih meritev in
analiz s podrogja vibroakustike - smo se
odlocili, da bomo storitve vibroakusti¢nega
laboratorija tudi trzili. S tem bomo poleg
ekonomskih ucinkov pridobivali tudi nova
znanja in izkusnje, ki jih bomo lahko koristno
uporabili za potrebe razvoja nasih izdelkov.
Vse sodelavke in sodelavce, ki vas gluha
soba zanima, vabim, da jo obiSCete in
spoznate, zakaj jo tako imenujemo.

Martin Furlan
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Spominski posnetek ob milijontem motorju

V naSem Casopisu smo objavili Ze mnoZico novic, ki so bile vezane
na taksne ali drugacne delovne uspehe. Danes z velikim veseljem ob-
javijamo Se eno, ki je prav tako vezana na iziemen delovni dosezek.
Na liniji enosmernih motorje v strateski poslovni enoti Mehatronika
s0 23. maja naredili Ze milijonti (1.000.000) motor za nemsko druzbo

Strokovnjaki v SPE sestavni deli in orod-
ja, natancneje v nasi orodjarni, so uspesno
zakljucili dela na orodju za preoblikovanje
ploGevine, ki je doslej najvecje orodje, kar
so jih kdaj naredili v tem Kkolektivu. Projekt,
vreden 100.000 EUR, dimenzij 2100 x 1000
mm, jim je naroCil nem3ki kupec, na njem pa
bo izdeloval deformacijske blazilnike rocaja
za nov Audi AS.

EP

e Skupina lskra Avtoelekirika

ZF lenksysteme. Ta druZba vgrajuje naSe motorcke na elektrohidrav-
licne sklope za servovolan avtomobila Mini Moris, ki ga izdelujejo v
slavnem nemskem avtomobilskem gigantu BMW. Uspeh so proslavili
na krajsi slovesnosti, kjer ni manjkalo Cestitk in najlepsih Zelja za
nadaljnjo uspesno pot tega izdelka. (m.r.)
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Analiza ankete Mnenje zaposlenih 2006 je pokazala nekatera izboljSanja in nekatera
poslabsanja rezultatov glede na predhodno anketo. V celoti vzeto pa so rezultati na
priblizno enakiravni,karpomeni,daimamo Se velikorezerv zaizboljSanje razpolozenja.
Da bi bolj konkretno prepoznali tezave, smo se na vodstvu druzbe v februarju odlogili,
da opravimo delavnice s posameznimi vodstvi SPE in direkcij. Zanimala so has mnenja

vodij iz vseh sredin druzbe.

Delavnice smo opravili v ¢asu od konca
marca do zacetka maja. Predlagane vodilne
teme so bile medsebojni odnosi, nagrajevan-
je in napredovanje v povezavi z inovativno-
stjo in kakovostjo ter komunikacija. Vendar
pa so se pogovori razsirili na celoten spekter
Zivlienja in dela v druzbi, saj je prevladovalo
mnenje, da je veliko tezav vzrocno preplete-
nih. V skupnih zakljuckih se je tako nabralo
preko 100 tezav, ki po mnenju direktorjev in
vodij vplivajo na nezadovoljstvo ljudi.

Ve¢ skupnega resevanja
problemov

Za 27 tezav, ki so se nanaSale na posame-
zno SPE ali direkcijo so bili Ze na delavnicah
oblikovani ukrepi, ki jih bodo vodstva SPE in
direkcij udejanijili. Zaradi prepletenosti dela v
nasi druzbi je 63 tezav takih, ki zahtevajo
skupne dogovore in ukrepe za njihovo od-
pravljanje. Razvrstili smo jih v deset skupin
in sicer: cilii in prioritete, organizacija dela in
zastoji, dobavitelji, procesi in projekti, nacin
reSevanja problemov, vodenje in odnosi ter
komunikacija, place in nagrajevanje, strokov-
nost in izobrazba, pogoji dela, organiziranost
in reorganizacije. Zaradi velikega Stevila
tezav in njihovega medsebojnega preple-
tanja je tezko izdvojiti posamezne ukrepe.
Zato so prevladovala bolj opozorila in Zelja,
da bi prislo v sistemu dela in vodenja do
sprememb. Prisotna je potreba po skupnem
nadinu reSevanja problemov, za kar pa je
potrebnega ve€ €asa. Tu pa smo v nekem
zaGaranem krogu. Zakljuéke delavnic smo

v zacetku junija obravnavali na posebni de-
lavnici vodstva druZbe. Pred nami pa je, da
bomo uspeli zastaviti in realizirati ¢im veé
aktivnosti za boljSe stanje.

Strnjen povzetek tezav

Najvedjo oviro za boljSe zadovoljstvo za-
poslenih predstavlja organizacija dela. V ta
sklop sodijo zastoji, ki so pogojeni z doba-
vitelji (kakovost in Kkoli¢ine), planiranjem in
neizkoriséenimi moznostmi sistema SAP.
Na to pa se nadgrajujejo Se tezave, ki so
povezane z visoko rastjo proizvodnje in za-
mujanjem dobav, kar povzro¢a uporabo tudi
manj kakovostnih delov. Sledi neredno delo
in delo pod ¢asovnim pritiskom. Skupaj s
prerazporeditvami delovnega €asa so sla-
b&e moznosti za izrabo letnega dopusta. Ce
bi bilo manj »gasilskega« nagina dela, bi delo
lahko opravili bolj kakovostno in tudi z manj
judmi. K slabemu reSevanju problemov pri-
speva prioritetna cilina usmerjenost v proi-
zvodnjo (kolicine) na radun drugih podrogij
dela in dejavnosti. Na organizacijo dela se
navezujejo tudi tezave, povezane s procesi
in projekti. Kazejo se v slabem pretoku in-
formacij in slabih povezavah med enotami,
ki so vkljucene v proces ter kratki in neusk-
lajeni roki. Prevladuje mnenje, da reorgani-
zacije ne prinesejo pozitivnih sprememb v
delu. Na podrodju pla¢ in nagrajevanja so
bili izpostavljeni viSina pla¢, neenaki Kriteriji
med enotami in placilo nadurnega dela. Na
podrocju stimulacij in napredovanja pa je za-
znati teZzavo s sporo¢anjem odlocitev vodij 0

razlogih in argumentih za njihovo odlogitev.
Morda je v tem tudi razlog, da se sistema
stimulacij ne uporablja dovolj in zato ni gutiti
povezave med ve€ dela in vecjim placilom.
Prevladuje mnenje, da tezave z organizacijo
dela in z njo povezano reSevanje problemov
in zastojev klju¢no vplivajo na odnose med
vodji in sodelavci. Vodje so ve¢ino ¢asa
obremenjenim s strokovno operativnim
delom in nimajo dovolj ¢asa za reSevanje
tezav ljudi in za njihov razvoj. Posledi¢no
se to kaze tudi v manji strokovnosti in
manjSi zavzetosti. Zaradi prepletenosti ve-
likega Stevila teZav pogosto ni odgovora na
vprasanje s kakSnimi neposrednimi poteza-
mi vodij bi lahko izboljSali delo, disciplino,
itd. Ve¢ ¢asa bi vodje imeli tudi, ¢e bi se
vzpostavilo hierarhi¢no zaupanje vodjem.

Iz povzetega se vidi, da so tezave povezane
z zelo prepletenimi vzroki. Take teZave pa
se kvalitetno lahko razreSujejo le s skupnim
nacinom reSevanja problemov. Na tak na¢in
pa Ze poteka reSevanje nekaterih navedenih
problemov v okviru projekt VERIGA za po-
ve€anje proizvodnje v SPE AEL in projekta
PROSIS 2 - proizvodnega sistema IAE. Iz-
delan program in izvajanje na€rtnega uspo-
sabljanja uporabnikov SAP, uvajanje modela
kompetenc, zmanjSanje prerazporeditev
delovnega €asa na najnujnej3e primere, pa
dvig plag, ipd., bodo tudi prispevali k izbo-
liSanju dela, vodenja in zadovoljstva ljudi.

Davorin Vidrih
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Ena izmed najlepSih vrlin Iskre Avtoelektrike je tudi stalna in
nenehna skrb za izobrazevanje svojih zaposlenih. Primerov takih in
drugacnih je veliko, danes pa naj izpostavimo le enega. Na krajsi, a
toliko pomembnejsi slovesnosti 21. maja se je zbralo 18 delavk in
delavcev, da so ponosno prejeli spricevala - certifikate za uspesno
konGano Solanje na Tehniénem Solskem centru Nova Gorica za
nacionalno poklicno kvalifikacijo. Certifikate so prejeli: Stojan Ardela,
Ljubo Biteznik, Edvard Marki¢, Rozana 0zhot, Miralem Hrnjica, Erika
Velikonja, Adela Nemec, Matjaz KaluZa, Valter Pahor, Uro$ SeraZin, Bojan
Faganelj, Fanika Vonéina, Elvis Hajdarevi¢, Nedelko 0Zholt, Irina Nemec,
Danijel Podgornik, lgor Saksida in lvan Vogrié. Certifikate jim je podelil
direktor Solskega centra Egon Pipan, v imenu Iskre Avtoelektrike
pa je ponosnim prejemnikom certifikata Cestital direktor direkcije
ravnanja z ljudmi, Davorin Vidrih. Cestitke tudi po tej potil

(m.r)

V lIskri do Brasil so v sredo, 13.6.2007,
imeli pomemben obisk. Obiskala sta jih
predstavnika naSega kupca John Deere iz
ZDA. Namen obiska je bil ogled proizvodnje
zaganjalnikov in  presoja  zagotovljanja
kakovosti. John Deere ima v Braziliji tovarno
kombajnov in novo tovarno traktorjev, v
Argentini pa proizvajajo motorje. Iskra do
Brasil naj bi pricela z dobavami na njihovo
proizvodnjo lokacijo v Mehiko in kasneje Se
v Argentino ter Brazilijo. Iskra do Brasil je v
postopku pridobivanja certifikata kakovosti
IS0 9001:2000. Kljub temu, da naSe podijetje
Se ni certificirano, sta bila predstavnika
John Deera z videnim zadovoljna. Pohvalila
sta urejenost dokumentacije, proizvodnje
in GistoCo v proizvodnji. Naslednji korak je
dobava vzorcev in priCetek proizvodnje ter
dobav iz Brazilije v Mehiko.

Uros Kravos
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Sejemski nastopi so ena izmed oblik po-
speSevanja prodaje. Z nastopi na sejmih
podjetje pribliza ponudbo kupcem in hkrati
predstavljajo obliko druZenja med partnerii.

Iskra Avtoelektrika je v mesecu maju sodelo-
vala na petih mednarodnih prireditvah v tujini,
in sicer: v Bologniji (dva sejma), Italiji, Nemdiji
(dva sejma) in v Dubaju. Sejemske nastope
je organizirala Iskre Avtoelektrike samostoj-
no, razen v Dresdenu, Nem¢ija smo nastopali
skupaj s ¢lani ACS-a. Na vseh nastopih se
predstavijamo pod blagovno znamko Iskra in
z enotno grafiéno podobo stojnice.

Tipi¢en design nase stojnice

Image grafika na nasi stojnici

“H

MOVINT, Bologna

JAMA-CLEPA, skupen nastop z ACS

Razstavni program na sejmu Autopromotec
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MOVINT, Bologna, Italija, 9. - 12. 5. 2007
Mednarodni sejem logistike in transportne
opreme.

Po statistiénih podatkih je ta sejem letos
obiskalo 24.000 obiskovalcev, razstavljalo
je 300 razstavljavcev. Iskra je predstavila
program pogonskih sistemov na stojnici v
izmeri 49 m2.

Vehicle Dynamic Expo, Stuttgart, Nemdija,
8.10.5.2007

Sejem je namenjen predstavitvi najnovejsih
mehatronskih  sistemov, ki skrbijo za
dinamiko vozila. Na sejmu sodelujejo
dobavitelji avtomobilske industrije.

JAMA-CLEPA, Dresden, Nemcija,

22. - 25. 5. 2007

V Dresedenu smo se predstavili skupaj z
ostalimi ¢lani Grozda Avtomobilske Industrije.
Poslovna konferenca je priloznost, kjer se
sre¢ajo dobavitelji evropskih avtomobilskih
komponent z japonskimi partnerii.

AUTOPROMOTEC, Bologna, Italia,

23. - 27.5. 2007

23 bienalni mednarodni sejem opreme
in proizvodov za transportno industrijo.
Iskra Avtoelektrika d.d. in Iskra Autel Sr.l.
sta pripravili skupni nastop in predstavili
program alternatorjev, zaganjanikov in
motorjev za drugo vgradnjo.

AUTOMECHANIKA Middle East, Dubai,

27. - 29. 5.2007

Vodilni mednarodni sejem za avtomobilsko
industrijo na Bliznjem vzhodu. Na sejmu so
sodelovali prvic.

Do konca leta bom sodelovali e na treh
sejmih v tujini:

MIMA, Moskva, 29.8. - 2.9.2007

Equip Auto, Pariz, Francija,

15. - 20.10. 2007

AAPEX, Las Vegas, ZDA, 31.10. - 2.11.2007

AK
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SPORTNO SRECANJE

Leto 2006/2007 je hilo za SD zagotovo
zelo uspesno, saj smo izpeljali vse planirane
Sportne aktivnosti in izpeljali tudi tradicio-
nalni zakljuéek sezone pri Zogici v Solkanu.
V petek 8.06.2007 smo se &lani SD Iskra in
gostje iz Livarne Komen zbrali v Solkanu, da
bi zakljucili Sportno sezono v spros¢enem
vzdusju. Zbralo se nas je 135 ¢lanic in ¢la-
nov drustva, ki smo se pomerili v nogometu,
kosarki, odbojki na mivki in tenisu. Kolesarii
so imeli svoj izlet, prav tako nasi pohodni-
ki. Po koncanih igrah smo se pogostili in
ob prijetni druzbi zaklju€ili sezono v poznih
vecernih urah!

Iztok Maraz
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© PRUETNOSKORISTNIM

‘Vse poti vodijo v Rim’, je pisalo na reklamnem panoju, ki nas je z oglasnih desk vabil
na Stiridnevni sindikalniizlet v Rim, Neapelj, Vezuv in Pompeje. Tradicija druzenja, zelja
spoznavanja novih krajev, odklop od vsakodnevnih tezav in problemov - vse to in Se
marsikaj drugega je bil vzrok, da se je zbralo izletnikov kar za tri avtobuse. Pot pod
kolesires udobnih avtobusov se je za¢ela 23. maja zveéer nekaj po 10. uri in Soferji so
usmerili volan proti Benetkam, Bolognji, pokrajini Toscani, Laciju in Rimu.

Rim o¢ara vsakega

No¢ je minila dokaj hitro, med potniki je
vladalo ‘preSerno-zaspansko’ razpoloZenje, v
avtobusu, ki si je nadel ime ‘Zuristicni’, pa se
je Ze po nekaj kilometrih avtoceste kar nekaj
potnikov ‘osvobodilo’ vsakdanje resnobe in
si nadelo tisto ‘otrosko’. O vzroku ne bomo
pisali, je pa prihajal 3e ohlajen iz rocne
priliage. Tako iz Zenske, kot iz mo3ke...
Zgodaj zjutraj smo maléek zaspani zagledali
vetno mesto Rim, kot mu tudi pravijo.
Najprej smo si ogledali Kalistove katakombe,
najstarej$a rimska grobis¢a kristjanov. S
podzemno Zeleznico, ki je izredno prakticna
in poceni nacin prevoza pa smo prisli v
sredisCe hrupnega in Zivahnega velemesta,
¢igar ulice in spomeniki pricajo o burni
tisoGletni zgodovini. PeS smo se sprehodili
mimo veliCastnega Koloseja, kjer so v
preteklosti potekale gladiatorske igre in prav
tu se ponuja tudi priloznost za spominsko
fotografijo s pravimi rimskimi legionariji.
Streljaj stran smo videli rimske izkopanine
in ostanke starih anti¢nih stavb, pot pa nas
je vodila tudi mimo originalnega bronastega
kipa volkulje, ki doji brata dvojcka Remula in
Romula, po katerem je Rim tudi dobil svoje
ime.

Kdor obis¢e Rim, se mora obvezno slikati na Originalni bronasti kip volkulje, ki je dojila
znamenitih Spanskih stopnicah dvojcka Remula in Romula
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Kovanci v vodnjaku

TeZko je opisati, kaj nas je najbolj prevzelo,
saj je Clovek sredi mogocnih arhitekturnih
in kulturnih dosezkov kot mravljica, ki sledi
velikanskim umetninam. Morda znameniti
Beneski trg, baziliko iz 5. stoletja, cerkev
Marije Snezne, doprsni kip Mojzesa, Forum,
znamenite  Spanske stopnice... Posebno
poglavje so vsekakor cudoviti vodometi, med
katerimi je najlepsi in najbolj znan vodomet
Fontana di Trevi, ob katerem je bilo tudi
najveC ljudi. Kdor vrZze vanj kovanec, se bo
v Rim gotovo $e vrnil, pravijo, in tudi mi smo
storili enako kot mnoZice ljudi. Ob mogocnih
spomenikih, cerkvah in vodometih pa nas je
presenetilo Se nekaj - cene. Ker smo imeli
vse dni izredno toplo in sonéno vreme, sSmo
seveda zvrnili tudi kaksno pivo. Malo to¢eno
je 7 €... Resda v centru Rima, a kar se tega
tice, arrivederci Roma!

Vezuv je unicil Pompeje

Po noCitvi v turistit(nem mestecu Fiuggi
Terme, smo se povzpeli na enega najbolj
znanih ognjenikov na svetu, na vulkan
Vezuv nad Neapliem. Iz ogromnega kraterja
se Se dan danes kadi in disi po Zveplu.
Najbolj znan izbruh Vezuva je iz leta 79
naSega Stetja, ko je pod sabo pokopal 2000
prebivalcev mesta Pompej. Izbruh je bil tako
mocan, da je sonce posijalo Sele po nekaj
dneh. Kosi Zlindre so padali celo na afrisko
obalo, v Egipt in Sirijo. Sicer pa je ta ognjenik
bruhal Ze okoli stokrat, nazadnje leta 1944.
Na Pompeje in bliznji Herculan, ki smo si
ju ogledali po vrnitvi z Vezuva, je padio
na miljone ton vulkanskega pepela, lave
in blata. Mesti, ki sta vseskozi cveteli
zaradi trgovine, pridelave vina in olivnega
oljia, sta se dobesedno zadusili pod devet
metrsko plastjo izbruha in sta po€asi izginili
iz spomina dale¢ okoligkih ljudi. Sele po
17. stoletjih, leta 1710, je neki kmet na tem
obmocju pri kopanju vodnjaka naletel na
starodavne predmete in Sele nato so zaceli
z izkopavanjem in odkrili hiSe, kovinsko
pohistvo, Cloveska okostja, v kmecki peci so
nasli 80 hlebov kruha, ostanke cele druzine
za mizo, kosti Zivali... Zalostna, res Zalostna
zgodovina, po drugi strani pa moramo regi,
da je bila ta nesreCa sre€a za arheologe,
saj je vulkanski izbruh omogocil kasnejsim
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Najbolj znan rimski vodnjak, Fontana di Trevi

rodovom izreden pogled v podrobnosti
vsakdanjega Zivljenja v prvem stoletju.

Del rimskih izkopanin in ostankov starih

anticnih stavb

Neapelj, mesto nasprotij

Polni vtisov smo zapustili Pompeje in se
za kratek ¢as ustavili v samem srediSCu
Neaplja, ki je prestolnica juzne Italije in eno
glavnih pristanis¢ v Sredozemlju. To je mesto
velikih nasprotij, zaznamovano z mafijskimi
bogatasi na eni ter z rev¢ino in necistoCo na
drugi strani. Clovek dobi ob&utek, kot da Ze
sam zrak diSi po necednih poslih in zloginih,
sicer pa ‘dis’ tudi po smradu, ki prihaja iz
velikanskih kupov smeti, razmetanih kar ob
cestah in ulicah. Baje da se mafijski klani
ne morejo dogovoriti za ceno odvoza in
deponiranja smeti. Po drugi strani pa ima
Neapelj neizmerno kulturno bogastvo, na
obrobju mesta ¢udovite palace, ki imajo vsa
okna in vrata zaradi nepovabljenih ‘gostov’

skrbno zavarovana z neprehodnimi Zeleznimi
reSetkami, bujno vegetacijo, milo podnebije,
in vse to mu daje romanticen pridih.
Navduseni nad videnim smo se vrmili v ‘na¥’
hotel in ker je bil ravno 25. maj, neko¢ dan
mladosti v nasi skupni domovini, smo se
tega mladostnega praznika spomnili celo s
pesmijo in plesom. Se sre¢a, da smo bili v
hotelu edini gostje...

(Ne)srecen povratek

Na$ tretji dan bivanja v Italiji je Ze ‘diSal’ po
slovesu in na poti proti domu smo obiskali
$e prikupno mestece Orvieto v Umbriji, ki
je postavlieno na gricu, obdanem s samo
vinsko trto. Tu je tudi znana vila D'este, ki
turistu razkrije neverjetne zanimivosti. Po
njenem ogledu smo posedli v avtobus in
oddrveli Sloveniji naproti. Kljub utrujenosti
smo bili navduSeni nad doZivetimi
pustolovs¢inami, ki so kar prehitro minila.
Pot z vmesnimi postanki je hitro minila, zal
ne za vse. Na obcestnem pocivaliscu, ko so
bili izletniki v okrepCevalnici, so nepridipravi
viomili v njihov avtobus in pobrali vse, kar
se je pobrati dalo. Grenak doZivljaj, ki ga ne
gre pozabiti tudi Ce se odpravimo na taken
ali drugacen izlet z osebnim avtomobilom.
Res se spla¢a paziti!

Tekst in slike: Marko Rakus¢ek
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SRECNO, RAJKO LISJAK!

Svojo bogato delovno pot v programu Sestavnih delov je sklenil
Rajko Lisjak, priSel je ¢as njegovega odhoda v zasluzeni pokoj. V
Iskri Avtoelektriki se je zaposlil Ze 1. aprila 1969 leta in ji ostal zvest
(z vmesno prekinitvijo zaradi vojas€ine) vse do danes. Vseskozi je
delal v proizvodnji, po domace v ‘serijski’, kot mojster, preddelavec,
urejevalec, izmenski vodja... Bil je spoStovan in priljublien, zato me niso
presenetile besede ene od sodelavk: »Tako cenjenega in izkusenega
mojstra kot je bil Rajko, bo teZzko dobiti« Na poslovilni slovesnosti
je bilo izredno zivahno. Ob prigrizku in kozarcku rujnega ni manjkalo
zahval za zapus¢eno dedis¢ino, tu so bila spominska darila in Sopek
cvetja, iz katerega je izhajala iskrena Zelja, da bi mladega upokojenca
$e dolgo, dolgo spremljala sre¢a in zdravje. PogreSali te bomo Rajko,
saj pridnih rok ni nikoli dovolj!

(Tekst in slika: Marko Rakuscek)

SRECNO, LADO BIRSA!

Pred dnevi je stopil med upokojence tudi Lado Birsa, Iskra$ od 1.
februarja 1984 leta. Bil je dolgoletni vodja predvsem Zenskemu
kolektivu' na liniji elektronike, bogato poklicno kariero pa je zakljugil
kot vodja ODE krmilniki v SPE Pogonski sistemi. Sodelavke so ga
zaradi bogatega znanja, pravinega vodenja, izbranih besed in tudi
‘manekenske’ postave kmalu vzele za ‘svojega’ in na poslovilni
slovesnosti se je sleherna vprasala, kako je mogoce, da tako vitalen
Clovek, Se poln idej in delovnega zagona odhaja v pokoj. In vendar,
¢as naredi svoje. Ladu so se sodelavke in vodstvo zahvalili za vse
kar je dobrega naredil in mu iskreno zaZeleli predvsem zdravja. Na
vrsti je bilo odpiranje daril, najprej ‘hecnil’, nato pa ‘tapravega’, ki bo
Lada vedno spominjalo, da je bil cenjen in spoStovan vse do zadnjega
delovnega dne v Iskri Avtoelektriki.

(Tekst in slika: Marko Rakuscek)

SRECNO, STOJAN
VODOPIVEC!

Sredi letoSnjega marca je predsednik
uprave povabil na krajSo slovesnost vse
tiste sodelavke in sodelavce, ki so v
lanskem letu dopolnili vso delovno dobo v
Iskri Avtoelektriki. Med temi (11 Zzensk in 5
moskih) je e posebej Zarel Stojan Vodopivec,
saj mu v delovni knjizici piSe, da je vstopil
v Iskro Avtoelektriko Zze 5. novembra 1964
letal Stojan je bil vseskozi zaposlen v
programu zaganjalnikov na montazi. Bil je
sodelavec, kakrSnega si lahko vsakdo le Zeli.
Nikoli ni rekel, da nekaj ni njegovo delo in
s premislekom in potrpeZljivostjo je za vsak
probleméek nasel ustrezno resitev. Zal ga je
pred tremi leti izdalo zdravje in do upokojitve
je delal s poloviénim delovnim ¢asom. Na

zadnji delovni dan so se okrog Stojana zbrali
vsi ‘njegovi’, se mu zahvalili za ves vlozen
trud in mu zazeleli veliko ve¢ zdravja kot ga

je imel doslej.

(Tekst: Marko Rakuscek, slika: Milovan Jerkic)
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Kolesarska sekcija Sportnega drudtva
Iskra Avtoelektrika je osvojila 4. mesto
v kategoriji druStev na maratonu CeSenj,
ki je potekal junija 2007. Udelezenci so
uspesno, predvsem pa varno prekolesarili
108 km dolgo pot od Ljubljane do Goriskih.
Nekaj bodrilnih besed jim je na zacetku poti
spregovoril tudi ljublianski Zupan Zoran
Jankovi¢, ki so ga fantje takoj vzeli za

svojega.

EP

VABILO NA NAS PIKNIK, KI BO
25. AVGUSTA

Mogoce se bo kdo vpra3al: »Kaj ni maltek
prezgodaj za objavo tega vabila?« Ne, ni
prezgodaj, saj v avgustu na$ ¢asnik ne izide
in zato je Se kako prav, da za to tradicionalno
in mnoZiéno ‘manifestacijo’ izvemo malo prej
in da si Ze vnaprej rezerviramo soboto, 25.
avgusta za to prijetno in veselo srecanje
izven podjetniSke ograje. Lokacija prireditve
ostaja ista kot doslej Opatie Selo na
Krasu in tudi programa ne nameravamo
kaj dosti spreminjati, ker smo bili vsa leta
doslej z njim zadovoljni. To pomeni, da se
bomo zgrnili v vrtinec zabave, da bomo
dobro jedli in pili, da se bomo pomerili v
ocenjevanju visine prduta, da bomo imeli,
predvsem moski, usmerjen pogled na oder v
muzikantke, ki ne bodo imele daljSega krilca
kot meri v dolZino na$ ‘tavelik’ zaganjalnik.
In kar je najvaznejSe, iz ‘bobna srece’ bomo
s pomocjo Zreba razdelili med udelezence
kopico lepih in vrednih dobitkov.

Danes je za vpis seveda Se prezgodaj,
to bomo opravili sredi avgusta, ko se bo
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vecina Ze vrnila z letnega dopusta. Takrat ~ prehrambenih dobrot, ime ansambla itd.
bomo s plakati po oglasnih deskah in na  Se vidimo v Opatjem Selu 25. avgusta!
intranetu sporo€ili, kje je moZen vpis, ceno  Marko Rakuséek

Tudli posnetek, ki je sicer star Ze nekaj let, prica, da je nas piknik v Opatjem Selu vedno
mnoZicno obiskan

Stevilka 6 -7, junij - julij 2007



NASMEJMO SE

V' nekem vzgojno-izobrazevalnem €asopisu
je bil objavlien razpis z naslovom ‘Sparati je
treba. NajboljSi predlog bo bogato nagrajen.
Ze &ez teden dni so v urednistvo dobili cel
kup predlogov in komisija je imela tezko delo
izbrati najboliSega. Po tehtnem premisleku so
se odlocili in nagradili spis osmosSoléka Jure-
ta, ki je napisal: »Nado mamo bomo nagnali
od doma. O¢e ne zmore veg, jaz se hranim
v 8oli, za soseda Franca pa je tudi ne bomo
redili.«

Huso dobi dvojcka in s klapo zaviie v prvo
gostilno. Ti ga ob pitju pive in rakije vprasajo,
kako jima bo dal ime. »Prvi bo Mujo, drugi bo
Mujo.« Seveda se vsi zacudio in Zelijo po-
jasnilo: »Ja, kako jih bo$ pa razlikoval?« »Saj
ni vazno« re¢e Huso, »zamislite si tole. Pride
poletje, vro€ina. LeZi§ v senci, sanjari$ in za-
kri€is: Mujo, prinesi pivo! In naenkrat dobi$ v
roko dve pivi, od Mujota in od Mujota!

»Draga, ali te lahko ljubkovalno klicem Eva?«
»Zakaj pa to, dragi?« »Zato, ker si ti moja
prva Zenska« »Dragi, ali te lahko tudi jaz
liubkovalno klicem Peugeot?« »Zakaj pa Peu-
geot?« »Ker si moj 307.«

Petdeset je zbranih, dva mislita na seks,
ostali na jedaco in pijaco. Kdo so? Svatje na
poroki.

Petdeset je zbranih in vsi mislijo na jedaco in
pijaco. Kdo so? Upokojenci na izletu.
Petdeset je zbranih in vsi mislijo na seks. Kdo
s0? Delavci na sindikalnem izletu.

Na avtobusni postaji stojijo mamica s sinckom
in policaj. Mali ves ¢as te€nari in sprasuje,
kdaj bo prigel avtobus. Mama ga tolaZi: “So-
fer je imel gumi defekt, samo gumo zamen-
ja in pride.” Cez pet minut sine spet tecnari
in mami ni preostalo drugega, kot nova laz
“Avtobus je bil umazan, Sofer ga le Se opere
in pride.” Cez nekaj minut je mali spet nestr-
pen in mama si izmisli novo laz: “Sedaj ga
Sofer samo Se prebarva, da bo lepsi, in Ze bo
tu« Policaj, ki vse to poslusa, jezno zabrise
kapo v tla in resno vprasa: »Kaaaj, a sedaj ga
je pa e na barvanje peljal?«

Moz se je nepricakovano vrnil domov. Zena
ga je sprejela vznemirjena in z veliko nez-
nostjo. Prezivela sta burno ljubezensko noc.
Zjutraj ji je moz rekel: »Draga, pripravil bom iz-
daten zajtrk. Sebi si bom naredil opec¢en kruh,

surovo maslo, jajtka na oko in pravo kavo.
Kaj bi pa ti rada, ljubica?« »Jaz bi pa samo €aj
in Zemljo.« »Prav,« je rekel moZ, se sklonil pod
posteljo in vprasal: »Kaj bi pa gospod pojedel
za zajtrk?«

Priletna Zenica stopi v dvigalo imenitnega ho-
tela in pritisne na gumb za 5. nadstropje. V
2. nadstropju se dvigalo ustavi in vanj vstopi
prava lepotica, ki bozansko diSi. Obrne se
proti Zenici in ji o8abno reCe: “To je parfum
Armani, steklenika stane 80 evrov.” Dvigalo
gre navzgor in v naslednjem nadstropju stopi
vanj Se ena lepotica, ki prav tako Cudovito
digi, in drugima dvema rece: “Parfum Chanel,
120 evrov za steklenicko.” Ko se bliza 5. nad-
stropje spusti priletna Zenica en sila mo¢an
prdec, se obme k diSeCima lepoticama in
pojasni: »Zelenjava brokoli, en evro za kilo-
gram.«

(Zbral: m.r)

Poletno Stevilko Zagona drZite v roki in Ze po tradiciji je v njem na
zadniji strani tudi poletna nagradna krizanka, ki odseva tudi deléek
utripa iz nasega vsakdana, toGneje, v njej sta dve sliki iz nasih
delovnih prostorov. Prav ti dve sliki vas bosta mogocCe pripeljali
do nagrad, ki so: 1. Bon v vrednosti 50 € za gostinske storitve
v kakSnem znanem lokalu. 2. Daljnogled. 3. Brisaéa. 4. in 5. Po 50
Zetonov za napitke. 6. Majica, 7. nagrada pa je kilogram kave.

Za reSitev bomo smatrali gesla izpod slik, ki jih napiSite na list
papirja, ga dajte skupaj z vasimi podatki v kuverto in jo oddajte v
eno od obeh vratarnic ali poSljite po posti do 30. avgusta s pripisom
‘Krizanka'’. Veliko sreCe pri Zrebu in vesele dopustniske dni!

(m.r)
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